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YBoa

TypusmbT ce yTBBp)KAaBa Karo €IUH OT Hail-JUHAMUYHO pa3BHUBAIIMTE CE MKOHOMHUYECKU
CEKTOpH B IIo0OajeH Maiad, OKa3Balll CBIIECTBEHO BB3ACHCTBUE BBbPXY HMKOHOMHYECKHUS PACTEX,
PETMOHAIIHOTO Pa3BUTHE U MEXIYHAPOJHUS UMUK Ha IbpxaBuTe. B chBpeMeHHMTE YyCIOBHS Ha
rio0anu3anus, 3acCHiICHa MEXIYHapoJHa KOHKYPEHLHUS M yCKOpEeHa AWIMTalHa TpaHcpopmanus,
TYPUCTUYECKHAT CEKTOP CE MPEBPBILIA BbB BaKEH MHCTPYMEHT 32 MKOHOMHYECKA AUBEepCcU(UKaLUs U
yCTOMUYMBO pa3BUTHE. B TO31 KOHTEKCT pa3pabOTBaHETO U MPUJIAraHeTo Ha e(heKTHBHA TYpUCTHYECKA
MOJUTHKA TPUA00MBA CTPATETHYECKO 3HAYCHHME 3a TOBHUIIABaHE Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa Ha

TYPUCTHUYCCKUTC ACCTUHALIUN U 3a UHTCTPHUPAHCTO UM B rI100aTHHUTE TYPUCTHYCCKHU MMOTOLIHN.

B Obarapckusi KOHTEKCT HalMOHATHATA TYPUCTUYECKA MOJTUTHKA ce (hOpMHUpPa KaTO KOMILIEKC
OT CTPaTErMYeCKH IPUOPUTETH, WHCTUTYLHUOHAJHU MEXAaHU3MHU M PETYJIaTOPHU HWHCTPYMEHTH,
HAaCOYEHM KbM HAcChpyaBaHE HA YCTOWYMBOTO pa3BUTHE HA TYPUCTHYECKHUsS CEKTOpP M KbM
yTIBBpKAaBaHe Ha bparapus kaTro KOHKYpEHTOCIIOCOOHA M pa3lio3HaBaeMa TypUCTUYeCKa IeCTHHALIUS.
Pa3BuTHeTO Ha Ta3M MOJUTHKA € TICHO CBBP3aHO C IPOLECUTE HA €BpOIEHCKAa MHTErpauus U ¢
HE00XOAMMOCTTa OT aJaNTHUPAaHE KbM CHbBPEMEHHUTE YIPABICHCKM M MapKETHHIOBU IPAKTUKH B
Typusma. Cnen npucbenuHsBaHeTo Ha bbarapus kem  EBponeiickus cpro3 mpes 2007 T.
TYPUCTHUUECKUST CEKTOP HABJIM3a B HOB €TaIl HA Pa3BUTHUE, XapaKTEPU3UPAILLl CE C HMHCTUTYLMOHAIIHA
MO/IEpHU3aLUs, CTPATETNYECKO IJIAHUPAaHE U MOCTENIEHHO BHEIPSIBAaHE HA NHOBATUBHU YNPABICHCKU
U MapKEeTUHIOBHU MOJIXO/AM, HACOYEHU KbM N000psIBaHE HA KAU€CTBOTO M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA

Ha TYPUCTHYECKUS MPOJYKT.

CbBpeMeHHHMTE TEHJCHLIMU B PAa3BUTHETO HAa TypHCTHYECKAaTa MHIYCTPHUs SICHO IOKa3Bart, 4e
JUTUTATU3aMsITa ce MpeBpblla BbB (PyHIaMeHTareH (GakTop 3a TpaHCPOopMalusATa Ha HayUHA, I10
KOHTO TYpUCTHUYECKUTE JECTHMHALlUM C€ YIpaBiIsABaT, KOMYHUKHpAT M NO3UIMOHUpAT Ha
MEXAYHapOAHUTE TMa3zapu. V3mon3BaHETO Ha JWTUTATHU TEXHOJIOTWH, OHJANH miIaThopMu U
MHPOPMALIMOHHM CHCTEMHM Cb3/1aBa HOBH BB3MOXKHOCTH 3a €(QEKTHBHO IOMYJISpU3UpaHE Ha
TYPUCTUYECKUTE PECYPCH, 3a aHAJIU3 HAa TYPUCTUYECKUTE IMOTOIM M 3a MO-100po pazdupaHe Ha
NOTPEOUTENCKOTO MOBeAeHUe. Upe3 MHTErpUpaHeTO Ha JUTHTATHM MHCTPYMEHTH B MPOLIECUTE Ha
yOpaBJI€HUE W MApKETUHI Ha TYPUCTHUECKUTE JECTUHAIMM CE€ Ch3JaBaT NPEINOCTaBKU 3a IIO-
e(eKTUBHA KOMYHHUKAIMsI MEXJIy WHCTUTYLHMUTE, TYpUCTUYECKHs OM3HEC M MNOTpPeOUTEIUTE Ha
TYPUCTUYECKH YCIYTH. B TO3M CMUCHI JUTrHTANU3alUATa TIOCTENIEHHO Ce YTBBPKAaBa KaTO KIIOUOB
€JIEMEHT B pa3BUTHETO HA CBHBPEMEHHAaTa TYPUCTHYECKAa IOJUTHKA M B MOJEpHU3ALMITA Ha

YHOPaBJICHCKUTC MEXAaHHU3MHU B CCKTOPA.



Ocob6eHo 3HaueHue B TO3U Mpoliec NPUI00MBa PETHOHATHOTO yIpaBlIeHUe Ha TypU3Ma, KOeTo
CE peayn3Mpa uype3 OpraHUu3aluuTe 3a YIIpaBiIeHUE Ha TypUCTUUECKUTE pailoHU. Te3u CTpyKTypHu uMaT
Ba)KHA POJIA B KOOPJAUHUPAHETO HA B3aUMOJAECHCTBUETO MEXIY AbpPKABHUTE WHCTUTYLIUU, MECTHUTE
BJIACTH, TYPUCTHUYECKUS OM3HEC M MecTHUTE OOIHOCTH. OCHOBHMTE UM (PYHKLHUHU Ca CBBP3aHU C
pa3pabOTBaHETO Ha PErHMOHAJIHU TYPUCTHYECKH CTPAaTeruu, Cbh3/1aBaHETO Ha HHTErPUPAHU
TYpPUCTHYECKH MPOAYKTH M MOMYJISPU3UPAHETO HA TYPUCTUYECKUTE PECYPCH Ha CBHOTBETHUTE
peruonu. B ycnoBusita Ha aurutanHa TpaHcopMalus YCHEIIHOTO (YHKIIMOHHUpAHE Ha TE3U
OpraHu3aly € B 3HAa4YMTENIHA CTENeH OOYyCIOBEHO OT €()EKTUBHOTO W3MOJI3BAaHE HA AMTUTAIHU
KOMYHUKAIlUOHHU KaHaJlM, OHJAalH MapKeTWHIOBU MHCTPYMEHTH U HMH(OpPMAIMOHHM MiIaTdopmu,
KOUTO IIO3BOJIABAT IO-IUMPOKO IO3MIMOHUPAHE HAa PErMOHAIHUTE TYPUCTHUYECKH NPOAYKTH Ha

HaIlMOHAJTHO U MEXKyHApOIHO PAaBHHUIIIE.

HacrosmusaT TeKCT mpeacTaBisBa 4acT OT MO-IIMPOKO HAyYHO M3CIE/IBaHE, pa3pabOTeHO B
paMKUTE Ha AUCEPTALMOHEH TPY/l, IOCBETEH Ha IUTUTAIN3alMATa HA KOMyHUKAI{MOHHATA ITOJIUTHKA B
TypusMa U cBoOonHOTO Bpeme. [locraBs ce akueHT Bbpxy CToiauuHa OOIIMHA U CBIIO Taka KbM
Opranu3anusiTa 3a ynpasjieHue Ha Typuctudecku pailoH Codus. B T031u KOHTEKCT U3CiieIBAaHETO Ha
Pa3BUTHETO Ha TYpUCTHUECKATa MOJMTUKA B bbarapus, Kakro W Ha poJisiTa HAa JUTHTAIU3aLuUsATa B
YIPABICHUETO M KOMYHHUKAIMSITa HAa TYpUCTUYECKUTE paloHHW, NMpuaoOMBa OcoOeHa Hay4dHa |
IIpaKTUYeCKa 3HAYMMOCT. AHAIU3bT Ha TE3M MpPOLECH NO3BOJIsABA Ja ObJAT HMACHTU(DUIUpPAHU
OCHOBHMTE TEHJICHLUU B Pa3BUTHETO HA TYPUCTHUYECKUS CEKTOpP, KaKTO U BB3MOKHOCTUTE 3a
YCBBBPIIIEHCTBAHE HA YIIPABICHCKUTE U KOMyHUKAIIMOHHUTE MEXaHU3MHU, HACOUEHHU KbM IIOBHILIABAHE

Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa Ha Bhirapus KaTo TypUCTHYECKa JIeCTHHALIUS.

OcHoBHaTa 0cJI Ha HACTOAIIETO M3CIACABAHC € [1a aHAJIM3HpPa Pa3BUTHCTO HA HAllMOHAJIHATA U
peruoHajiHaTa TypuUCTUUYCCKA IMOJIUTHUKA B B’BJ'Il"apI/ISI M Ia U3CJICABa poOJIsiTa HAa AWUTUTAJIU3alUATa B

YHOpaBJICHUECTO, KOMYHUKAIUATA U MAPKCTHUHTA HA TYPUCTUYCCKUTE paﬁOHH.
B PAMKHUTEC Ha U3CJIICABAHETO CC IMOCTABAT CJICAHUTC HAYUHHU TE3U:

Teza 1: Jlururajam3anusATa HAa TYPUCTHYECKHMTE MPOUECH M KOMYHHKALMOHHHU KAHAJIU Ce
NpeBpbHIIA B OCHOBEH (paKTOP 32 MOI00pPABaHe HA YNIPABJIEHHETO HA TYPUCTHYECKUTE PAliOHU H

3a MoBUILIaBaHE HA KOHKypeHTOCHOCOGHOCTTa Ha B'b.]'[l"aplflﬂ KaT0 TYPUCTHYECCKA J€CTUHAILIUA.

Te3za 2: PermoHaJiHaTa TypHUCTHYeCKAa IOJMTHKA M Cbh31aBAaHETO HA OpPraHu3alMuTe 3a
ylpaBjeHHe HA TYPUCTHYECKUTE PAllOHN UTPAsiT KJIIOY0BA POJIs 3a Pa3BUTHETO HA YCTOMYHMBH

H KOHKprHTOCHOCOﬁHH TYPUCTHYECCKH J€CTUHAIIUH.



Te3a 3: JlurutaJm3anusTa Ha TYPUCTHYECKHUTE MNpOUecH W KOMYHHKAIMOHHHM KAaHAIU ce
NpPeBpPbILA B OCHOBEH (PAKTOP 3a NoJ00psABaHe Ha YIIPABJICHHETO HA TYPUCTHYECKUTE PAiOHU H

3a MOBHIIaBaHE HA KOHKprHTOCHOCOﬁHOCTTa Ha Ebnrapm{ KaTo TYpPUCTHYIECCKA NECTUHALIUA.



1. Hanuona/iHa TypuCTHYECKA MOJUTHKA U MAPDKETHUHIOBU pellleHusl

1.1 Haunonanna typuctuuecka noiutuka Ha buirapus

Hanumonannarta TypucTtudecka MOJIMTHKA MOXeE Jla ObJe pasriiexiaHa KaTo ChbBKYMHOCT OT
myOJIUYHU MEPKH, CTPATETHYECKU HACOKU U PETYJIaATOPHU UHCTPYMEHTH, HACOYEHH KbM HachbpyaBaHe
HAa YCTOMYMBOTO pa3BUTHE Ha TYPUCTHUYECKHUS CEKTOp, T[OBUIIAaBAaHE Ha  HEroBaTa
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCT M €()eKTUBHO BKJIIOUYBAHE HA CTpaHATa B MEXIYHAPOJHHUTE TYPUCTHUECKH
notouy. B Obarapckus KOHTEKCT Ta3u IOJUTHKA c€ pa3pabdoTBa, KOOPAMHHpA U peaausupa OT
MuHHMCTEPCTBOTO HA TYPU3Ma, KOETO B CBOUTE CTPATETUUYECKH JOKYMEHTHU MOCTaBsl aKUEHT BbPXY
yTBBbpKAaBaHEeTO Ha bbiarapus karo pa3mo3HaBaeMa U MPEANOYUTAHA LETOTOJUIIHA TYPUCTUYECKA
JIeCTUHAIMA, OTIMYaBaIla ce ¢ 00raTo MPUPOJHO M KYJITYPHO HACIEACTBO M C MPEUIaraHeTO Ha

BHCOKOKaquTBeHIITypHCTHHGCKH]IpOHYKTH}

Penuuia aBTOpM pasriiekgaT OCHOBMUTE HAa HalMOHAJTHATA TYPUCTHYECKA TOJMTHKA.
OO6006maBaifiku HanuyHaTa JHUTEpaTypa 3a HYKIUTE HA HACTOALIUS H3CIEIOBATEICKU TPYI
o0oco0siBaMe CIIETHUTE HCTOPUYECKH €Tamud Ha pPa3BUTHUETO Ha HallMOHAHATA TYPHUCTHUYECKa

IIOJIMTHUKA:

1.1.1 dopmupaHe HA paHHA TypUCTUYECKa MojJuTtuka B buarapus ( 10 cpeaara

Ha XX-TH BeK )

Jlo cpenara Ha XX BeK pa3BUTHETO Ha Typu3Ma B bbiarapus ce ocbliecTBsIBa IPU YCJIOBUS Ha
ciaba AbpiKaBHA AHTAKUPAHOCT M OTCHCTBHE HA IPUIOCTHO W3rPajZieHa TYPUCTHUYECKA ITOJIUTHKA.
Brorpeku ToBa ome B kpas Ha XIX u Hayanoto Ha XX Bek ce HaO/0laBaT IbPBUTE NPOSBU Ha
MHCTUTYLMOHAJIM3UPAHE HA TyPUCTHYECKaTa ACWHOCT, M3PAa3eHH B OPraHU3HpPaHU TYPUCTHYECKU
nbTyBaHMs, (POpMUpPaHE Ha KypOPTHH CENMINAa U MojaraHe Ha OCHOBHMTE Ha PaHHUTE TYPUCTHUYECKU
opraHu3anuy. XapakTepHa 0COOCHOCT Ha TO3H MEPHOJ € MOCTEIIEHHOTO YTBBPKAaBaHE HA TypH3Ma
KaTO COLMATHO-UKOHOMHYECKH (DEHOMEH, KOMTO B IOCIENBAIIMTE €TalM IIe OKaKe ChHIIECTBEHO

BIIUSTHUE BbPXY PA3BUTUETO U GOPMYIIMPAHETO HA MyOJIUYHU MMOJIUTUKU B CEKTOPA.

! MUHMCTEpCTBO Ha TYPU3Ma, H.4,. 3a Hac. [oHnaiiH] HanuyeH Ha: https://www.tourism.government.bg/bg/pages/3a-Hac
[AocTbn: 21 AHyapu 2026].



B pannara Obnrapcka ucTopuyecka JuTepaTypa TypusMbT npenu 1944r. e pasriexnaaH B

paMKaTa Ha COHUAJIHO — UKOHOMUWYCCKU NPOMCHHU U Pa3BUBAHCTO HA MOJACPpHATA II'bp)KaBa.z

[TppBUTE POPMH HAa OpraHU3UPAHU TYPUCTHUYECKH IEHHOCTH MOTaT Jja ObAaT HACHTUDUIMPAHH
ype3 yudpeAsBaHETO Ha pPAaHHU TYPUCTUYECKU JpYy’KEeCTBa M KIyOOBEe, YHMSATO OCHOBHA LEd €
HachpyaBaHETO Ha MOXOJHMSA, IUIAHUHCKUS M KyIATypHHUs TypusbM. [lokaszaresneH nmpumep B TOBa
otHoweHue e bparapckusat typuctudecku cbio3 (BTC), cp3nanen npes 1894 r. B nepuona no Bropata
cBetoBHa BoiiHa bTC urpae Bozemia possi B pa3BUTHETO Ha OpraHU3UpaHUsI TypU3bM, KaTo U3rpakia
II'bPBUTE TYPUCTHUUECKH II'BTEKU M 3aCJIOHM U AOIPHHACS 3a MOMYJIAPU3UPAHETO HA TYPUCTHUUECKUTE

IIbTYBaHNsl, 0COOEHO CPEJI IPaICKaTa U MHTENEKTyalHaTa OOIHOCT.

ApXHMBHHU MaTepUaiv MOKa3BaT, 4€ OIlle B MbPBUTE AeceTHiIeTUs Ha XX BEK TYPUCTHUYCCKUTE
JIPY’KECTBA C€ YTBBbPKIABAT KAaTO AKTUBHM WHHUIMATOPUM HA COLMAIHU M KYJITYpHH JEHHOCTH,
BKJIFOUMTEIIHO OpPraHM3MpPaHE HAa TYPUCTHUUYECKU IMOXOJU, M3rOTBSHE W MPEBOJA Ha TYPUCTUUYECKU
I’bTEBOJUTEINH, KAKTO U U3/1aBaHE Ha CIelUaIu3upaHa TypUCTUUECKa JIUTepaTypa. Te3u HHUIMaTUBU
B 3HAYUTEJIHA CTEMEH IOCTaBSIT OCHOBUTE HAa OPraHU3UPAHOTO U CTPYKTYPUPAHO TYPUCTHUECKO

NIBIDKECHUE B B’bJ‘IFapI/ISI.4

B nepuoga o 1944 r. ce yTBbpKAaBaT U MPBUTE CUCTEMATUYHO OPraHU3UPAHU TYPUCTHUYECKU
MapuipyTd, KOUTO ILIETIEHACOYEHO CBBP3BAT MPUPOIHH M HCTOPHUKO-KYJITYPHH 3a0€NeKUTECTHOCTH.
Te3u mapmipyTu, pa3pabOTBaHU OCHOBHO OT IJIAHMHCKU U TYPUCTUYECKU OpTaHU3aIlUU, U3ITBIHIBAT
KOMIUIEKCHU (DYHKITMH, ChYeTaBailku 0Opa30BaTEIHH, 3APABHO-BH3CTAHOBUTEIHH U PEKPEALMOHHU
eJIeMeHTH. B TO3M KOHTEKCT Te ONPHHACAT 332 (POPMUPAHETO HAa pAaHHH CTAHAAPTH 38 TYPUCTHUECKO

oOciy»BaHe U 3a MHCTUTYIIMOHAIM3UPAHETO HA TYpUCTHUYECKaTa MpaKkThka B bbirapus.

Kakro otbenszBa MBanoBa, ,,ibpBUTe Mapmipytd npe3 Crapa mianuHa, Pwra u [lupun
MpPeICTaBIsABAT HE CaMO TPAHCIOPTHHU KOPUAOPH, HO U COLMAIHO MPOCTPAHCTBO, KOETO MHTErpHUpa
MIPUPOJHOTO HACJIECTBO, HALIMOHAIHATA UIEHTUYHOCT U MOJIEPHUTE TYPUCTHUECKH IPAKTUKU . To3u

IIpoLeC OTpa3sBa €AHOBPEMEHHO aJanTalusATa Ha YTBBPACHHU €BPOIECHCKU TYPUCTUUECKA MOJICIH U

2 CtrosaHos, H. (2008). CoumanHo-MKOHOMMYECKO pa3BuTMe Ha Bbarapua B kpas Ha XIX 1 Havanoto Ha XX BekK. nosaus:
YHMBEpPCUTETCKO M3gaTenctso ,Mancuii XuneHgapckmn®.

3 AumuTpos, A. (2012). BbArapcKUAT TYPUCTUHECKM CbIO3 M Pa3BUTMETO Ha OpraHM3MpaHua Typusbm B bbarapusa (1894—
1944). Codusa: U3patenctso ,MbTellecTBeHMK".

4 BTC. (1930). Aoknadu u mamepuanu 3a deliHocmma Ha Bbazapcku mypucmuyecku cbro3. Codua.



CHCI_II/I(I)I/IKI/ITG Ha 6I>J1rapc1<aTa COIUAITHO-UKOHOMHYCCKA CpClid, KOCTO IIpHJdaBa Ha pPAHHOTO

TypPUCTUYECKO Pa3BUTHE SCHO U3PA3eH HALMOHAJTIEH XapaKTep.’

JloHeBa — SIHKyJOBa CHoJels 3a Ch3AaBaHETO Ha MBPBUTE MOPCKH KypOPTH IO OBIATapCKOTO
Yepnomopue — bamuuk, Bapna u Byprac npe3 To3u nepuoaa u oueprana 3a nouTUkuUTe cien [IspBara
CBETOBHA BOWHA, Karo OTOENsA3Ba IPUEMAHETO Ha I'bPBUS 3aKOH 3a 3ala3BaHe Ha NPUPOIHUTE
3abenexurenHocty mpe3 1921r. Ilpes 1930r. ce cb3gaBaT W MHPBUTE XOTENTH, KOUTO OHIU
CPaBHUTEITHO MOJIEPHHM 3a BpeMeTo cH. Ts 000011aBa, ye NOJUTUKUTE MO0 OTHOLIEHHE Ha TypH3Ma ca

BCC OIIIC HECTPYKTYpUPAHU U CC OCHOBABAT HAa YaCTHU MHHUIIUATUBU U MCCTHHU Ilpy)KeCTBa.6

Brorpeku ue 1o 1944 r. nppxkaBHaTa HaMeca B pa3BUTHETO HA TypU3Ma OCTaBa CPABHUTEIHO
orpaHuYeHa M (parMeHTapHa, Mpe3 MEXITyBOSHHHsS IEPHOJ CE€ HaOJI0JaBaT IbPBHUTE MPOSBU Ha
peryiaTopHa U yOJauyHa aHraXXUpaHocT. Te3n paHHU (pOpMHU Ha yyacTHE HE IPEACTABIABAT ISUIOCTHA
TYpUCTHYECKA MOJIUTUKA, HO Ch3/1aBaT MHCTUTYLIMOHAIHA U UHPPACTPYKTYpPHA OCHOBA 3a OBJEIIOTO

Pa3BUTHUC HA CCKTOpA.

Cpen OCHOBHMTE HaIpaBlieHHs Ha Jbp)KaBHA HaMeca MOrar Jjaa ObJaT OTKPOCHHU
3aKOHOAATENHH U MIOJ3aKOHOBU MEPKH, HACOUEHU KbM CAHUTAPEH KOHTPOJI, XUTHEHA U 0€30I1aCHOCT B
KypOpPTHHUTE CeNHIIa, 0OCOOCHO B OATHEOIOKKUTE U KIMMaTH4HUTE KypopTu. IlapanenHo ¢ ToBa ce
peanu3upar HHBECTULIMHU B TPAHCIIOPTHATA MHPPACTPYKTYpa — U3TPAXKAAHE U MOJIEPHU3ALIUS HA TBTHA
1 JKEeJIe30IIbTHA MPEKa — KOUTO 3HAYUTEIHO YJIECHSIBAT JOCTHIIA 10 ¢1a00 pa3BUTH, HO TYPUCTHUECKU

NEPCICKTUBHU PCTUOHU.

B 1031 mepuon ce mpaBAT U II'bPBOHAYAIHHU OIMTH 3a LEIEHACOYEHO IMONMYJISIPU3UPAHE HA
MOPCKUTE KypOpTH MO OBJrapckoTo UepHOMOpHE, KOWTO IMOCTEIIEHHO 3amoyBaT Ja MPUBIHYAT
HAallMOHAJIEH U OTPAaHWYEH MEXIyHApoAeH uHTepec. Te3n NeicTBrs CBUAECTENCTBAT 3a IOCTEIIEHHOTO

PAa3MO3HABAHE HA TYPpU3Ma KaTO HKOHOMUYCCKHU U COLIUAJICH (1)2[I(T0p.7

Kakro moguepraBa ['eoprues , ,,B nepuoga 1920-1940 r. appxkaBara 3amoysa J1a OCh3HaBa
TypPUCTUUYECKUS MOTEHIMAN Ha bbarapus, KaTo 4aCTUYHO aHTaXKUpa MHCTUTYLIMU 32 MOANIOMarane Ha

KYpPOPTHOTO pa3BUTHE, HO Bce ome 0e3 M3puyHO (opMmyliMpaHa TypUCTHUecKa moiuTuka™. Tosa

> MBaHoBa, M. (2015). [Tepsume mypucmudecku Mapuwpymu U maxHama coyuanta gyHKyus. Typusbm 1 passutue,
8(2), 64-78.

6 NoHeBa — AHKyN0Ba, B. (2025). TypucTuueckaTa NoAMTMKa Ha Bbarapua: AHaNM3 Ha Pa3BUTMETO U CTPaTernyeckuTe
Hacoku., Journal of Tourism, Policy and Business (JTPB), pp. 6-27.

7 Hukonos, E. (2011). Ucmopusa Ha YepHomopckume Kypopmu. BapHa: MOpCKO M34aTencrTso.



NOTBBPIKAABA T€3aTa, Y€ MCIKAYBOCHHUSAT IICPHUOI MOKE 1d 6’5,[[6 OIIPEACIICH KATO MMOATOTBUTCJICH €Tall

B UHCTUTYHOHAJIM3AWATA HA TYPUCTUYCCKATA I[MOJIMTUKA B CTpaHaTa.8

1.1.2 IImanoBa WKOHOMHKA B bbirapusi, MHCTUTYLUMOHAJIHA WHTErpalus U
pa3BUTHE HA HAIIMOHATHATA TypUCTUUYECKA NMoJUTHKA ( cjied cpeaara Ha XX — TH BeK

a0 1989r. )

Crnen kpast Ha BropaTta cBeTOBHa BOifHAa HallMOHAJIHATA TYPUCTUYECKA MOJUTUKA B bbharapus
MpeMHHaBa KbM Ka4eCTBEHO HOB €Tall Ha Pa3BUTHE, XapaKTEPU3UPAI] CE ChC CHITHO HEHTPATU3UPAHO
yHOpaBJICHUEC, BUCOKA CTCIICH HAa MHCTUTYLIMOHAJIHA KOHIOCHTPAUA U CONUAIIHO HACOUYCHO PCTYJIMPAHC.
B T03m xoHTEKCT TYPU3IMBT CC€ YTBBHpXKJAaBa HC CIMHCTBCHO KaToO I[GleOCT, CBbp3aHa C OTAUX U
pekpealnysi, a ¥ KaTO MHCTPYMEHT 3a MOCTHUTaHE Ha COIMajiHa PaBHOIMOCTABEHOCT, YKpEIlBaHE Ha
MOJIUTUYECKaTa JIETUTUMHOCT M (opMmupaHe HAa KyITYpHH U HICONOTUYECKH LIEHHOCTH CpPel

HaceJeHHeTo.’

XapakTepHa 0COOCHOCT Ha pasrIeXk/IaHus MEepHo/] € JOMUHUpAIIaTa poJis Ha AbpKaBaTa KaTo
BOJIENI CyOEKT B OpraHU3UPAHETO, IUIAHUPAHETO U KOOPAUHALIMATA HA TypUcTHYeckarta feiiHocT. ToBa
BOJY JI0 SICHO pasrpaHU4aBaHE HA CJICIBOCHHATA TYPUCTHUYECKA MOJUTHUKA OT MPEIXOJHHUTE €TAallH,
KOUTO Cc€ OTIMYaBaT C I[I0-OTPaHHMYEHa Jbp)KaBHA HaMmeca, (ParMEHTapHOCT M YacTH4YHA

HHCTUTYLHMOHAIN3allud HA TYPUCTUICCKUTC IMTPAKTUKHU. 10

Conmanucruyeckara IbpkaBa pas3riekia Typu3Ma KaTO MHCTPYMEHT 3a COLIMAIHA MHTETpaLus
u Gopmupane Ha KosekTuBeH nyx. Kakro orGensssa IleTposa, ,,0praHM3HUpaHUST COLUATUCTHUECKU
TYpU3BM C€ pas3riiexk/1a KaTo CPEJICTBO 3a COLMAIHA WHTErpanus, yKpernBaHe Ha KOJEKTUBHUS AyX U

BB3MHUTAHKE B MO3UTHBHH COIHATHH IIEHHOCTH™ '

To3u noxaxos ce peanusupa ype3 opraHU3UpaHy MOXO/IH, JarepyBaHus U MaCOBH MOCELICHUS
Ha KYpOPTHH U pEKpeaiiOHHU 00EKTH, KaTO ChITbTCTBAIIMTE 00PAa30BaTEeIHU U KYJATYPHH MPOrpaMu

AOIPHUHACAT 3a collnajin3anusra u (I)OpMI/IpaHeTO Ha JKCJIAaHUTC HCHHOCTHU Cpell YHaCTHUILIUTC. 12

8 Feoprues, M. (2010). PaHHU hopmu Ha ObprasHO yyacmue 8 mypusma 1920—-1940. UKOHOMUYECKN U3CNeaBaHUA,
12(3), 30-48.

°Nonos, I'. (2010). CoumanncTmueckaTa AbpXKasa U TYypu3mMbT. BapHa: YHUBepcUTeTCKO 13gaTencrso.

0 Togoposa, P. (2017). Coumanuctnueckata KyaTypa u TypmusmsT B Bbarapusa. Codua: Usgatenctso ,,Coumym”.

1 Netposa, T. (2018). CoyuanaHu yHKUUU Ha Mypu3ma o epeme Ha coyuanusma. Copua: Usgatencrso
,MKoHOMWYeckn npernen”.

12 Topoposa, P. (2017). Coyuanucmuyeckama Kyamypa u mypusmsvm 8 bvazapus. Cobua: Uspatenctso ,,Coumym”.
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Bbrnpekn momuTHYeckaTa M HMICONOTHYECKA H30Jauusi, bbiarapus mnomaabpka aKTHBHU
KOHTAKTH C MEXJyHApOAHU TypucTUYecku opranuzanuu, cpea kouto u [UOTO (International Union
of Official Travel Organisations). XpucToBa mog4aeprana, 4e ,,y9acTHETO B MEXTyHAPOIHN U3JIOKEHHS
Y KOHTaKTHTE C Yy>KACCTPAaHHU OPTaHM3alUHM OKa3BaT 3HAYUTEIHO BIIMSHHUE BBPXY CTPYKTYpPHTE U

NPaKTHKMTE Ha COLMATNCTUYECKHUS TypU3bM '

B crwmoro BpEMC, Ccriopca AHaCTaCOBa, ,,68.J'IHCO— " CIIa-TYpU3MbBT CC€ YTBBPIKIaBa KaTO
NIPUOPUTETHO HAIIPABJICHUC B CONUAIMCTUICCKUTC KYPOPTHHU ITOJIMTUKH, KATO 0Cc00EHO BHUMAaHHUE CE

00pbIIa Ha COIUATHO-METUITUHCKUTE U MPOPUIAKTUIHN €PEKTH 32 HACETICHUETO. 14

Crnoen [loneBa — fHkynoBa B kpas Ha 70-re u Hauanoto Ha 80-re roauHu bearapus ce
YTBBp)KIaBa KaTo BOJENIAa JECTHHAIUS 3a MacoB Typu3bM B M3tounms Omok. Ts mpocenssa
pa3BUTHETO HAa Typu3Ma KaTo IIOCTaBsl AKIEHT Ha TOBa, Y€ JbpiaBaTra IpHeMa TypHu3Ma KaTo
MIPUOPUTET 3a AbP’KABHO — [UIAHOBATa UKOHOMUKA,  Pa3BUTHETO MY € OpPIraHU3UPAHO LIEHTPATU3UPAHO
OT COLMAIMCTUYECKATa BJIACT. MalaOH! MHBECTUIIMU 3a TOTABAIIHOTO BpPEME C€ M3BBPIIBAT, KATO
pe3ynTaTbT OT TOBa ca KomIulekcute 3naTHU msackuu (1956r.), CapHueB Opsar (1958r.) u Anbena
(1969), xouTo ca OCHOBEH MpUTETATEICH IEHTHP 32 TYPUCTH OT COIMAIMCTHYCCKUTE IbPIKAaBH, HO
3arouBa Jia Ipuema TypucTu u oT 3anagHa EBpona. [[ppkaBaTa cbh3aaBa bankaHTypucT kato mbpaara
HaIlMOHAJIHA TYPUCTHYECKa KOMIIAHUA, KOSITO KOHTPOJIUPA YIPABICHUETO HA TYPUCTHUECKUTE OOCKTH

¥ OpraHu3upa nbTyBaHus. >

1.1.3 Tlpexon kbM nazapHa UKOHOMUKA U Typuctudecku Oym (1989r. — 2007r.)

[Tepuoabt 1989—-1999 r. ce xapakrepusupa ¢ AbJI0OKa TpaHChOpMAIUs Ha TYpUCTHUYECKATa
nonuTuka B beiarapus, npeau3BukaHa OT NOJUTHYECKUTE U HKOHOMUYECKUTE IIPOMEHH CJIe]] aJaHeTO
Ha COLIMAIIUCTUYECKUS PEXKUM. TypHU3MBT IPEMUHABA OT LEHTPAIU3IUPAHO ABPKABHO PETYIUPAHE KBM
MCXaHU3MH, OpUCHTHPAHU KbM I1a3apa, KaTO CC MMOABsABa H€O6XOI[I/IMOCTTa OT MHTCrpalrsd Ha CTpaHaTa
B MCXKAYHApPOAHHUA TYPHUCTUUYCCKHU IIa3ap, MPUBJINIAHC HA MHBCCTUIWU U BBBCIKAAHC Ha CbBPCMCHHU

MapKeTHHIOBH M TIPOMOILMOHAHHU CTpaTeruu '

13 Xpucrosa, [. (2013). MexayHapoaHN KOHTAKTU 1 OpraHU3aLMOHHM NPAKTUKM B COLMANNUCTAYECKMA TYPUSDM.
Ucmopuuecku npezned, 4(15), 90-105.

14 AnacracoBa, /1. (2025). baaHeo- u crna-mypusmsm Kamo 4acm om couuanucmuyeckama mypucmu4ecka noaumuKd.
MnosavB: YHNUBEPCUTETCKO U34aTeNCTBO.

15 NoHesa — AHKyNOBa, B. (2025). TypncTnyeckaTa noanTMKa Ha Bbarapua: AHanM3 Ha pa3BUTMETO U CTpaTerMyeckuTe
HacoKu., Journal of Tourism, Policy and Business (JTPB), pp. 6-27.

16 loHes, H. (2002). Cmpameauyecku nodxodu 8 pazsumuemo Ha mypusma 6 bvazapua. Copua: Usgatencrso
,Typ13bM 1 0b6LLEeCTBO.
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B To31M eram OT pasBUTHETO HA HALMOHAIHUTE TYPUCTUYECKU IIOJUTUKH CE OTKPOSBAT
JIeicTBUATA HA AbpKaBaTa, KOSTO pa3paboTBa MbPBU HAIIMOHAIHHU CTPATEITMYECKH JOKYMEHTH, KOUTO
LEJAT Aa peryjupaTr U CTUMYJIUPAT YAaCTHUSA CEKTOP M YKPENBAaHETO HAa MEKIYyHAPOIHUS UMUK HA

bparapus kaTo TypuCTHUECKa JECTHHALIUA.

[IspBUTE HalMOHATHU TYPUCTUYECKH CTpaTeruu, paspadborenu B mepuoma 1992-1999 r.,

aKLIEHTUPAT BHPXY HAKOJIKO OCHOBHU MPUOPUTETA:
e Ppa3BUTHE HA MOPCKHUTE, OaTHEO- U MJIAHUHCKUTE KYpOPTH;
e TPUBIMYAHE HA YY>K/IECTPAHHU UHBECTHUIINH U TYPUCTH;

e Cb3/laBaHE Ha HOpPMaTHBHA paMKa 3a (YHKUMOHMPAHETO HA YacTHU TypONEpaTopu u

TYPUCTHUYECKH areHINH;
e MAapKETHHT U MpoMolus Ha bbarapus Ha MEXIyHapOIHUTE Ma3apu

Te3u cTpaTermyecku LeJId HaMupaT OTpaX€HHEe U B 3aKOHA 3a TypusMma oT 1994 r., koiito
(dhopManu3upa poiruTe Ha Abp)KaBaTa M YaCTHUSA CEKTOP B TYPUCTHUECKAaTa MHIYCTPHUS U YCTAaHOBSIBA

paMKa 3a JUICH3UPAHC, KOHTPOJI U CTAaHAApTU3alUs HA YCIIYTUTC. 17

IIpe3 To3u mepuoxa ce HaOMIONaBa 3HAUMTENIHA JMOEpalu3alUsl Ha TYPUCTUYECKHUS CEKTOp,
BKJIIOYMTEIHO MPUBATU3ALUS HA XOTENH, TYPUCTHYECKH 0a3u U KypOpPTHU KOMIUIEKCH. [IbpikaBHUTE
WHCTUTYLMH, B 4aCTHOCT MHMHHCTEPCTBOTO HA TYpU3Ma, IMIOCTEIIEHHO IPOMEHST POJIATA CH OT IPSK

onepaTop KbM (QyHKIMS Ha PEryaTop U cTpaTerndeckd KOOpJAUHATOP Ha TypHCTHYECKaTa AeinocT 'S

JloneBa — SlHKy0Ba 0TOENA3BA, Ue MPE3 TO3M Neproia briarapus 3amoyBa akTUBHO Ja pa3BUBa
HOBU TYPUCTUYECKHU MPOAYKTH KaTO CEJICKH, €KOJIOTHYEH U KyITypeH Typu3bM. Cb3/1aBar ce MbpPBUTE
HallMOHAJIHU U PErMOHANIHU CTpaTeruu. beiarapusa ce nmpucbenuHsBa KbM EBpONEHCKHS CBIO3 IIPEX
2007r., K0eTo OT CBOS CTpaHa IIOCTaBsi HOB €Tall B pa3BUTHETO HAa bbiarapus karo xenaHa
TypucCTHYEcKa JecThHauusi. HoBu MHBECTHIIMK MO €BPONEHCKU MporpamMu ca 3ajiokeHu B bbarapus,

KOUTO cnioMaraT MOACPHU3UPAHCTO Ha CCKTOpPA U CC MOAINIOMAara HeropaTta yCTOﬁ‘IHBOCT 3aHAIIpena. 19

17 3aKkoH 3a Typmu3ma. (1994). AvprcaBeH BecTHUK, 6p. 29.

18 NoHesa, B. (1996). HayuoHaAHG MypUCMUYECKA MOAUMUKA U MAPKemuH208u nodxodu e bvazapus. Codusa:
MN3paTtenctso ,HayKa 1 MKOHOMMKa".

1% NoHesa — AHKYNOBa, B. (2025). TypncTnyeckaTa noanTMKa Ha Bbarapua: AHanM3 Ha pa3BUTMETO U CTpaTermyeckuTe
Hacoku., Journal of Tourism, Policy and Business (JTPB), pp. 6-27.

12



1.1.4 PazButue Ha HallMOHAJIHATAa TYPHUCTHYCCKA ITIOJINTHUKA Ha B’bHFapI/ISI KaTo

yacT oT EBponeiickara o6urHocT.( 2007r. 10 20261.)

[TpucvenunsaBaneTo Ha bbarapus kbM EBponeiickus cbio3 mpe3 2007 1. mocTaBs cTpaHaTa mpe
HOBHU CTPATCTUYCCKU MPCAU3BUKATCIICTBA U BBb3MOKHOCTU B 06HaCTTa Ha Typu3Mma. HaLII/IOHaJIHaTa
TYPUCTHYCCKA IIOJWTHKA HAaBJIW3a B C€Tall Ha HWHCTUTyHUMOHAJIHA KOHCOJMWAALWA, CBPOHGfICKa
MHTETpaIys U CTpaTernuecka MoJIepHHU3aIHsl, KaTo LeITa € ChUeTaBaHe Ha HAIIMOHAIIHUTE UHTEPECH C
M3UCKBAHUATA Ha OOIIOEBpOICcKaTa paMka. ToBa BKJIIOYBA aJanTamisi KbM EBPOINEHCKHUTE
JTUPEKTHBH, BHEPsIBAHE HA ChbBPEMEHHHU yNPABICHCKU U MAPKETUHTOBU MOJIXO/U, TUTUTATU3allMs Ha
TYPUCTUYECKUTE YCIYTH, KaKTO W pa3BUTHE Ha YCTOHYMBH W PETHOHAIHO AudepeHLupaHu

TyPUCTHIECKH MPOLYKTH. >

[Teproast or 2007 T. € CHIIECTBEH 3a OBJITAPCKUS TYPU3BM, 3aIOTO MPE3 HEro ce GopMupar
MOJIEpHUTEe MEXaHH3MHM Ha yNpaBJieHHe, CTPATerH4ecKo IUVIAHMPAHe W MOHHMTOPHHI, KOWTO
oopMAT chBpeMEHHHs MOJICNl Ha HAIlMOHAJHATA TyPUCTHYECKA MOJUTHUKA. To3H mpolec chueTaBa
WHCTUTYLIMOHATHA CTaOWJIM3alus, MHTETPallisl C MEXIYHAPOJHUTE TYPUCTHUECKH CTPYKTYPH U
BHEpsIBAHE HAa WHOBAIIMH M TCXHOJIOTHUH 32 TOI00OpsBaHE Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA Ha CTpaHaTa

KaTo TYPUCTHYECKA JeCTHHAIMS. !

UnenctBoro B EBpomneiickusi cbi03 OTKpUBA npen bbiarapus Bb3MOKHOCTH 3a y4acTHE B
oOLIOEBPONENCKUTE MEXaHU3MHU 3a pa3BUTHE Ha Typu3Ma, KOETO Hajara aJanTupaHe Ha
HAI[MOHATHUTE MOJIMTUKH U CTPATETUH KBbM €BPONEHCKUTE cTaHaapTu. EBpomneiickuTe AUPEeKTUBU U
nporpamu, cpea kouto COSME, Interreg, Horizon 2020, kakto u cTpykrypHute honmose Ha EC,
MPEAOCTaBAT MHCTPYMEHTH 3a MOJECpPHHU3AIUS Ha TypUCTHYECKaTa MHPPACTPYyKTypa, Ch3/IaBaHE Ha
WHOBAaTHUBHU TYPUCTUYECKH MPOAYKTH U pa3BUTHE HA YOBEIIKUS KamUTal upe3 oO0yuyeHue u

KBaTU(HKAIKs B CEKTOpa. >

benrapus pa3paboTBa W MEPUOAMYHO AaKTyaJdM3Upa pelaulla HALMOHAJIHM CTpAaTerMu 3a
pa3BuTHE Ha TypusMa. Te3u JAOKyMEHTH ACPHUHUPAT MPHOPUTETHTE 33 PA3IMUYHUTE CETMEHTH Ha

TypUCTHYECKaTa UHIyCTPUS, BKIIFOUUTEITHO MOPCKH, TNIAHUHCKHU, KYATYpeH, 0anHeo- u CIIA Typusbm,

20 llones, H. (2010). HayuoHanHa mypucmuyecka noaumuka u egponeticka uHmezpayus. Codbua: Uspatenctso
,Typ13bm 1 06LIecTBO”.

21 Kaneitues, C. (2015). MapkemuHa, duaumanu3ayus u mexo0yHapoOHa KOHKypeHmocrnocobHocm Ha Bbvazapua kamo
mypucmuyecka decmuHayus. Coous: N3paTencrso ,,MIKOHOMKKa U Typu3bm“,

22 NNoHesa, B. (2010). Cmpameauyecku nodxodu u modepHuU3ayus Ha mypusma e bvazapus. Codua: Nsgatenctso
,HayKa 1 ukoHomunKa“
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KaKTO M eKoTypusbM.?> OCHOBHMTE IeNM Ha CTPATErMUTE Ca HACOYEHH KbM IOBMIIABAHE Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa Ha  TYPUCTUYECKHTE NPOAYKTH, pa3BUTHE Ha peruoHalHaTra
HH(QpacTpyKTypa M YCTOWYMBO YIpaBJIEHHWE HA MNPUPOJHUTE U KYJITYPHH PECYPCH, C OIJIE]
OCHUT'YpsIBAHE Ha [IBJITOCPOYHO PAa3BUTHUE M IPHUBJIECKATEIHOCT HAa CTpaHaTa KaTo TypHUCTUYECKa

nectuHarus. >4

Enna ot ocHoBHHUTE TpaHchopMaluu B MEpHOAA € IIMPOKOTO BHEApsABaHE Ha IM(pPOBU
TEXHOJIOTMH B YNPABIECHUETO HA TYPUCTUYECKUTE NECTUHALMU U NMPEAOCTaBIHETO HA TYPUCTHUYECKU
ycnyri. B mpakTukara ce nmpuiaraT eneKTpOHHH pe3epBallMOHHU CUCTEMH, TUIaT(OPMHU 32 yIpaBICHUE
Ha knueHTcku AaHHU (CRM), MHCTpyMEHTH 3a JUTHUTAJeH MapKETHHI, OHJIAWH MPOMOLIMOHAJIHU
1aT(OpMH, KaKTO U MOOMIIHM NPHIIOKEHHS, YIECHABAIIM JOCThIA O TYPUCTHUECKU HMPOAYKTH U

yeayru.?

MexIyHapOAHUAT ONUT JEMOHCTPHUpA, Y€ JUTHTANIM3ALMATA MOBUIIABA €(PEKTUBHOCTTA Ha
YIPaBIEHCKUTE TPOLECH, I03BOJIABA IE€PCOHAIM3UPAHE HA TYPUCTHUECKUTE IPEKUBSABAHUA U
OCUTYpsIBa BB3MOXHOCTM 32 MOHHUTOPUHI Ha TYPUCTHUYECKUTE TOTOIM M KAauecTBOTO Ha
IpeJocTaBsiHUTE yciIyrd. B Obarapckus koHTekcT lloHeB mocouBa, 4ye , JUTHTAIU3aLMsITa Ha
TYPUCTUYECKHSI CEKTOp € KII4YOB (akTop 3a MojoOpsiBaHe Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA,

HHTETpanusiTa ¢ MeX1yHapOAHUTE TYPUCTUYECKH [1a3apU U YCTOWYMBOTO Pa3BUTHE HA IECTUHALIMUTE
26

UnenctBotro Ha bbirapus B EBponelckus ¢bl03 U aKTUBHOTO M y4acTHE B MEXAyHapOAHU
typuctuaecku opranusanuu, karo UNWTO u European Travel Commission, ocurypsiBaT rmiatgopma
3a oOMeH Ha OomuT, 00y4deHHe M BHEApsBaHE Ha NOOpH MpakTHKU. ToBa yJecHsBa yKpelnBaHETO Ha
MEXIyHapOIHUS UMUK Ha CTpaHaTa KaTo TypUCTHUYECKA IECTUHALIMS, OTKPUBAHETO Ha HOBHU Ma3apu

" CTUMYJIMPA Pa3BUTUCTO HA UHOBAIIUU B TYPUCTHYCCKUTC HpO,Z[yKTI/I.27

23 inmutpos, W. (2015). Jueumanusayus u uHosayuu 6 6bazapckusa mypussm. Codusa: YHMBEPCUTETCKO U34aTeNCTBO
,Mancuit XuneHgapckun®“.

24 MeaHoBa, M. (2019). Awvprcasama, Kyamypama u mypusmsbm 6 bvazapus. Codusa: Uspgatenctso ,Hayka“.

25 Kaneitues, C. (2015). MapkemuHa, duaumanu3ayus u mex0yHapoOHa KOHKypeHmocrnocobHocm Ha Bvazapua Kamo
mypucmuyecka decmuHayus. Coous: NU3paTenctso ,,MKOHOMKKa U Typr3bm“.

26 |loHesB, H. (2010). HayuoHaaHa mypucmuyecka noaumuka u esponelicka uHmezpayusA. Copua: Uspatencrso
,Typ13bm 1 obLiecTBo”.

27 Xpucrtosa, . (2013). MexayHapoaHN KOHTaKTU U OPraHU3aLMOHHM NPaKTUKK B BbArapckua Typusbm. Mcmopuyecku
npeaned, 4(15), 90-105.

14



HMBanosa noaucpraBa, Y€ ,UHTCTpaludaATa B MCKAYHAPOAHUTC TYPUCTHYCCKU MPCKU
pasmupsiBa Bb3MOKHOCTUTC 3a IPUBJINYAHC HA UYXXACCTPAHHU TYPUCTH U BHCAPSABAHC HAa NHOBALIUU B

YIpaBIEHUETO U MAPKETHUHTa HA TYPUCTHYECKHUTE JeCTHHAIMH 2

Cnen npucweaussiBaneTo Ha bbeirapus keM EBponeiickus cpro3 mpe3 2007 1., TypUCTUYECKUAT
CEKTOp NPEeThPIIsiBA UHTEH3UBHO Pa3BUTHE, KATO €AHOBPEMEHHO C€ M3MpaBs MpeJl peAnLia CTPYKTYPHH
U BBHIIHU [peIu3BUKaTeNCcTBA. B mociegHoTo necerumsierne ce HaOMOAaBa 3HAYMTENHA
IuBepcUpUKAIM HAa TYPUCTUYECKUTE MPOIYKTH, INPU KOSATO CTpaHaTa MpPUBIMYA TYPUCTH upe3
JITEpHATUBHU ()OPMU HA TYPHU3bM — CIIa U yEITHEC, BUHEH, MPUKIIOUYECHCKH U CHOUTHIHO OpUEHTHPaH
Typu3bM. Bb3nelicTBueTo Ha riobanHM KpusM, cpel Kouto ¢uHaHcoBata kpuza ot 2008 1.,
nangemusata o COVID-19 u BoeHHM KOH(JIMKTH B pEruoHa, C€ OTpas3sBa MPSKO BBPXY
(YHKIIMOHMPAHETO M YCTOWYMBOCTTA HA CEKTOpa. B 0TroBop Ha Te3u npeAn3BUKaTEICTBA ObJIrapcKaTa
TYpUCTHYECKA IOJUTUKA IOCTENEHHO II0CTaBs AaKLEHT BBbPXY AUTHMTAIM3ALMATa Ha YCIYTHUTE,
YCTOMYMBOTO pa3BUTUE M 3aCHUJIBAHETO Ha NyOianuHo-yacTHUTE napTHhopcTBa (Next Tourism

Generation, 2024).%°
1.2 MapKeTHHIOBH pEIICHHUS 3a IMOBUIIIABAHE HAa TYPUCTOIIOTOKA B bharapus

MapKkeTHHIOBUTE pEIlIeHUs Ha HAIMOHATHO HUBO MpeAcTaBisBaT crneuuduuHa gopma Ha
MaxpomapkemuHe, KOsITO 00XBala ChBKYIMHOCTTA OT MOJUTHUKHU, CTPATETUU U JEHCTBUS, HACOYCHU
KbM YTBBPKJIaBaHE Ha AbprKaBaTa WM HEWHU CEKTOPH KaTO MPUBJICKATEIIHH 3a BHHIITHU U BHTPEIIHU
ayuTopuu. Te CTOAT Ha KPBCTOIIBTS MEXKIY JbPKABHOTO YIPaBlIeHNE, MKOHOMHYECKaTa MOJUTHKA 1
MapKeTHHTOBOTO IUIAaHHMpaHe, KaTo IeNAT Ja Cbh3JagaT U MOAIBPKAT TOJOKUTEIEH UMUK,

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT M yCTOMYMBO pa3ButHe. "

MuHHCTEpCTBOTO Ha Typu3Mma nyOmukyBa ot 2016 roauHa Hacam CBOsS TporpaMa 3a

HallMOHAJHA TYPUCTUYECKA pekiiaMa B beirapus.

IIpe3 2016 r. ce ouepTaBa KJIHOYOB €Tall B YNPaBICHUETO Ha TYpUCTHUYECKaTa peKiama B
bbparapus, Thil Kato 3a mBPBM IBT € MpHETa M ONOBecTeHa oduuuanHa ['oauinHa mporpaMa 3a

HalMOHaJIHaA TYPHCTHUYCCKA peKiIaMa. C HeHHOTO BBBCKJIAHE C€ IIOCTAaBAT OCHOBHUTEC Ha IIO-

28 gaHoBsa, M. (2019). Avprcasama, Kyamypama u mypusmsbm & bvnzapus. Codua: Usgatencrso ,Hayka”.

2% NloHeBa — AIHKyN0Ba, B. (2025). TypncTMyeckaTa NoAUTUKA Ha Bbarapua: AHanns Ha pasBUTUETO U CTpaTernyeckuTe
HacoKu., Journal of Tourism, Policy and Business (JTPB), pp. 6-27.

30 MuHucTepcTBo Ha Typu3ama, H.4. 3a Hac. [oHnaiH] HannueH Ha:
https://www.tourism.government.bg/en/pages/mission-and-goals?utm_source=chatgpt.com [Joctbn: 22 aHyapu
2026].
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CTPYKTypHUpaH, [OCJIE0BATEIEH U HOPMAaTUBHO PErVIAMEHTUPAH MOJIEN 32 IUIAHUPAHE U PeaIn3UpaHe
Ha pEeKJIaMHUTE IEHHOCTH B Typusma. CTpaTernyeckaTa HACOUEHOCT Ha JJOKYMEHTA € KOHLIEHTpUpaHa
BBPXY YTBBpPKJaBaHETO Ha bbirapus karto 1LeJoroJuiIHa TypucTUUYECcKa JECTUHALMS, KaTO BOJEIIO
MSACTO 3a€MaT TPAIULMOHHUTE TYPUCTUYECKH ITPOYKTH — MOPCKUAT U 3UMHUSAT TYPU3bM, JOIIBIHEHU

OT aKICHT BbPXY KYJITYPHO-HCTOPUUICCKOTO HACJICACTBO Ha CTpAaHATA.

W3non3BanuTe peksiaMHU CPENICTBA MPEe3 TO3M MEPHOJ ca JOMUHUPAHU OT KOHBEHIIMOHAIIHU
KOMYHHKAITMOHHU (OPMHU, CPE]l KOUTO YUaCTHE B MEKIYHAPOTHU TYPUCTHUECCKH U3TI0KEHUS, IEYaTHU
pPEKIIaMHU MaTepHali U TeJeBU3MOHHU (hopMaTH. /IUrMTATHUAT MapKETHUHI 3aeMa BTOPOCTEICHHA,
IoJroMaraiia no3uiys U BCe Ollle HE CE pasIiieXkaa KaTO OCHOBEH MHCTPYMEHT 3a KOMYHHUKaLUs C
ueniesute nazapu. Karto usuio pexknamuara noautuka npe3 2016 r. € opueHTHpaHa NPEeuMyIeCTBEHO
KbM OCHUTypsIBAaHE Ha MPUCHCTBHE M PA3MO3HABAEMOCT Ha JECTUHAIMATA, & HE KbM 3aqbJI0OUYEHA
na3apHa CerMeHTAallusd M CHUCTEMHO H3MEpBaHE Ha €(PEKTHUBHOCTTa HA MPEINPUETHTE PEKIAMHHU

neiroctn. !

[Ipe3 2017 r. HauuMoHalHaTa TypUCTHYECKa pEKJIaMHA IOJHUTHKA B bbirapus cbhxpaHsiBa
BOJCIIUTE CH CTPATETHYECKU IPHOPHUTETH, KATO CBUICBPEMEHHO CE OTYMTA I10-BUCOKA CTENEH Ha
KOOpJAWHAIMs M IPUEMCTBEHOCT MEXJy €TaluTe Ha IUIAHUPAHE M peanus3alus Ha PEKIAMHUTE
neitHoctu. OCHOBHOTO BHUMAHHUE € HACOYEHO KbM YTBBP)KIaBaHE Ha MO3ULMUTE HA CTpaHaTa Ha
TpaJIULIMOHHUTE €BPONENCKH Ma3apH, cpes kouto I'epmanus, Pymbaus, BenukoOpuranus u Pycus, ¢

1OECJI 3al1a3BaHe U CTa6I/IJ'II/I3I/IpaHe Ha BXOJAIUTE TYPUCTHUYCCKHU ITOTOLH.

KomyHuKaImmoHHUTE MMOCIaHHsI OCTaBaT MO-CKOPO 0000IIeHN U (HOKYCHPAaHU BBPXY KIIIOUOBH
KOHKYPEHTHHU MPEINMCTBA Ha JECTUHALMATA, KAaTO MPUPOJHUTE PECYPCH, KYITYPHO-UCTOPHUECKOTO
HACJIeZICTBO U OJaronpusITHOTO ChOTHOILIEHHE MEX/Y 1IeHa M KauyecTBO. B TO3M KOHTEKCT pekjiaMHaTa
nonutuka npe3 2017 r. mMoxe na Obae ompeaeseHa KaTo MOAIbpXKalla W KOHCOMUAMpaiia, 0e3
BbBEXKJAHE HAa CBIIECTBEHM HWHOBAaTHBHM IOJAXOJM, HO C SICHO U3pa3eH CTPEMEX KbM
MHCTUTYLIMOHATIM3UPAHE U YyTBbP)KJaBaHE Ha MPAKTHKATA 33 €KETr0JHO CTPATErn4ecKo IIaHUpaHe Ha

TypHCTHYECKaTa pekiama.

Hp63 2018 . ce Ha6J'IIOI[aBa ChIICCTBCHO Pa3BUTUC B PCKIIaMHATA ITOJIMTUKA, U3Pa3ABalIlo CC B

MO-OTYETIMBO OPHEHTHUPAaHE KbM JUBEpCU(UKALUS HA TYpUCTHUYECKUS MpoAyKT. OcBeH

31 [oamwHa nporpama 3a HalMoHaiHa TypucTMUecka peknama 2016 — MUHUCTepCTBO Ha Typuama Ha Peny6auka
bbarapua
32 F'ogunwHa nporpama 3a HalmMoHaHa TypucTuiecka peknama 2017 — MUHUCTEpPCTBO Ha Typu3ma Ha Penybanka
bbarapua
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TPaJULIIMOHHUTE (POPMHU HA MACOB TYPU3bM, B KOMYHUKALIMOHHUTE KAMIIAHUU 3a1104BaT L[EJIEHACOYEHO
na ce BkmouBaT 6anHeo- 1 CIIA Typus3bM, BUHEH, KyJIMHAPEH U KyJITypeH TYpHU3bM, KOETO OTpa3siBa

BOACHIUTEC eBpOHeI\/JICKI/I TCHACHIMH, HACOUYCHHU KbM CIICIIHAJIN3allua 1 YCTOfIHHBO pasBUTHC.

PexnamunTe mOCIaHus MPUIOOMBAT MO-TOJIsIMA CTENEH Ha AU()EPEHIIUPAHOCT, KaTO CE MPaBST
I'bPBOHAYAJIHU CTHIIKM KbM CEIMEHTUPAHE Ha Ma3apuTe U pealn3upaHe Ha TEMATHYHO OPUEHTUPAHU
Kammanuu. Taka ce MocTaBsi HA4aloTO Ha MPEXOo OT 0000IIeH, YHUBEPCAIICH peKIaMeH TOIX0 ] KbM
1o-(pOKyCHUpaHU U TapreTUpaHu KOMYHHUKAIlMU, MaKap TO3M IpOLieC BCE OIIe Ja ce HaMUpa B PaHEH

eTal Ha pa3BUTHE. >

IIpe3 2019 r. pexnamHara noiauTuka Ha bearapus B Typusma ce OpUEHTUPA BCE MO-ICHO KbM
CTpaTerMyecko H3rpakJaHEe U YTBbp)KIAaBaHE HAa HMHDKA Ha CTpaHaTa KaTo TypUCTHYECKa
JecTuHalMs. AKIEHTBT Ce MOCTaBs BbpXy OpaHIMHIa, BU3yalHaTa MIEHTUYHOCT U €MOLMOHAIHOTO
BB3/CHUCTBUE HA PEKIIAMHUTE MOCIIAaHuUs, KaTo Ce LeJIM Ch3JaBaHe Ha Pa3ll03HaBaeM U MOCIIe10BaTEIeH
o0pa3 Ha bbarapus Ha MexIyHapOJHHWTE Ma3apd. B TO3M KOHTEKCT BCE MO-IIMPOKO MPHIIOKEHHE
HamMupa noaxoasT storytelling, upes KolTo cTpaHaTa ce peIcTaBs KaTo aBTEeHTHYHA, KYyJATYpHO Oorara

¥ MHOT'OIINTIaCTOBA AC€CTHHAIW C YHUKAJIHU IIPCKUBSIBAHUA.

PexilaMHaTa IEeHHOCT 3al04Ba J1a C€ BB3IPHEMA HE CaMO KAaTO KPaTKOCPOYEH MHCTPYMEHT 3a
CTUMYJHMpPaHE Ha TYPUCTUYECKUS IIOTOK, HO M Karo KIIOYOB €JIEMEHT OT JbIrOCPOYHOTO
MO3ULMOHUPAHE HAa HALMOHAJIHUSA TYPUCTHYECKH MNpOAYKT. ToBa pa3BUTHE € B CB3BYUYHE CBC
ChBPEMEHHUTE TEOPUH 3a MAPKETUHT HA TYPUCTUYECKUTE IECTUHALIMM U U3TPAKIaHE HAa HALMOHAJIEH
OpaHJ, KOMTO TIOAYEpTaBaT 3HAYEHMETO HA YCTOWYMBUS HMHIK, €MOLIMOHAJIHATA Bpb3Ka C

HOTpe6I/ITeJ'II/ITC " IOCJICA0BATCIIHOCTTA HA KOMYHHUKAIIMOHHUTE CT];)EITGFI/II/I.34

2020 r. ce OTKpOsiBa KaTO U3BBbHPE/IHA U KPU3UCHA TOJIMHA, CHJIHO MOBJIMSHA OT MaHIEMUsITa
COVID-19, kosto Hamara CbllIeCTBEHa NMPOMSHA B MPUOPUTETUTE HA TYpUCTUUYECKATA PEKIaMHa
nosutuka. OCHOBHUAT aKIEHT C€ IPEHAacouBa KbM CTUMYJUPAHE HAa BBTPEUIHUS TYpPHU3BM,
rapaHTI/IpaHe Ha CI/IprHOCTTa HpI/I H’I)TYBaHI/IﬂTa 158 npez[naraHe Ha I1O0-I'bBKAaBH TypI/ICTI/I‘IGCKI/I ycnyrI/I,

ChOOpa3eHH C HOBUTE yCIIOBHSI.

33 [oamMwHa nporpama 3a HalMoHaiHa TypucTMdecka peknama 2018 — MUHUCTepCTBO Ha Typuama Ha Peny6auka
bbarapua

34 F'ogMwHa nporpama 3a HalMoHaHa TypucTuiecka peknama 2019 — MUHMUCTEpCTBO Ha Typu3ma Ha Penybanka
bbarapua
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KoMyHuKaIIMOHHUTE TOCIAaHUs MOCTaBAT (OKyC BbpPXY Oe30omacHOCTTa, MPUPOJHHUTE U IO-
cab0 HATOBAapeHU MAECTHHALIMU, KAaKTO W BBPXY WHAMBUAyaTHUTE (OPMH Ha IIBTYBaHE, C LI
BB3CTAHOBSIBAHE Ha JOBEPUETO Cpel mnoTpedurenure. B TO3M KOHTEKCT peKiIaMHaTa MOJIUTHKA
npuao0MBa SICHO U3PA3€H aJallTUBEH U aHTHUKPU3HUCEH XapaKTep, KOETO JEMOHCTPUpa CIIOCOOHOCTTA
Ha MHCTUTYLMHUTE Ja pearupar aJeKBaTHO Ha BHE3allHU BBHIIHU CHTPECEHUS U Ja KOPUTUpaT

CTpaTernmTe CH CIIPSAMO IIPOMEHSIIATA CE cpena.>>

[Ipe3 2021 r. pexknaMHaTa NOJIUTHKA B TypU3Ma Haarpaxaa BbBeaeHus mnpe3 2020 r. KkpusuceH
MO/I€]l, KaTO MOCTENEHHO IPEMHUHABA OT PEAKTUBEH KbM IIO-CTPATErMYECKH U [IEHHOCTHO OPUEHTHPAH
noaxoJ. OCHOBHHMTE aKIEHTH CE MOCTaBAT BBPXY YCTONMUMBMS TYpPU3bM, 3[paBHATa CUTYPHOCT U
MOMYJIAPU3UPAHETO HA JIECTHHALMU C HHUCKA KOHLIEHTPALUs Ha TYPHUCTH, KOETO OTpa3siBa KaKTO

npoabIKaBalaTa HCCUT'YPHOCT, TaKa U IPOMCHAIIIUTE CC HOTpC6I/ITeJ'ICKI/I NpCAIIOUYUTAHUA.

B T03u KOHTEKCT ce 3acuiBa MPOMOLIMATA HAa CENICKUS, EKOJOTMYHUS U MPUPOIOCHOOpa3Hus
TypU3bM, KaKTO W HA MAaJKWUTE W CPEIHU JECTUHAIMH W3BBH TPATUIIMOHHUTE MACOBH KYPOPTH.
PexnamuuTe KaMnaHWM ca HACOYCHH HE CaMO KbM KOJIMUECTBEHO BH3CTAHOBSIBAHE HA TYPUCTUUECKHUTE
MOTOIM, HO U KBbM KauecTBeHa TpaHCchopMalusi Ha THPCEHETO, KaTO CTHUMYJIHPAT MO-OTTOBOPHO
MOBEICHNE, MO-IBJIBI MPECTON U MO-A00pa MHTErpanus MeXAy TypPUCTUTE M MECTHHUTE OOIIHOCTH.
Taka peknamMHaTa TOJUTHKA 3alo4Ba Ja U3MBIHSIBA W BB3MUTATETHA (YHKIUS, MOAKpEIIa

ABJIITOCPOYHUTE LCJIN 3a yCTOI\/JI‘II/IBO Pa3BUTHEC HA TYPUCTHYCCKUA CGKTOp.36

IIpes 2022 r. pexsaMHaTa NOJUTHKAa B bbiarapus npemMuHaBa KbM IOCTIIAHJEMUYHO
BB3CTAHOBSIBAHE M CTPATETHUYECKO IPEOPUEHTUPAHE KbM MEXIyHAPOIHUTE Ma3apu. B To3u nepuon ce
Ha0JII01aBa CBIIECTBEHO YKPENBAHE HA JUTUTATHHIS MApPKETUHT KATO OCHOBEH KaHAJI 32 KOMyHHKAaL,
BKJIIOUUTEJIHO Ype3 COLMAIHU MPEXH, OHJAMH BHUICOCHABbpPXKAHME, UH(IYEHCHP MapKETUHI H

WHTEPaKTUBHH I1aT(HOPMHU.

OcHOBHHUTE PCKIIaMHH MMOCJIaHUA €Ca HACOYCHU KbM IIPOMOTHUPAHE HA HCJIOTOAUIIHUA TYPU3bBM
U IIHMPOKOTO Pa3HOOOpa3He OT MPEKUBSIBAHUSA — OT MOPCKH U 3UMEH TYypH3bM N0 KYJITYpPEH,
6aaeo-CIIA u NpUKIIOYEHCKH Typu3bM. B CBIIOTO BpeMe ce BBBEkKIa MO-CUCTEMEH MOAXO KbM
M3MepBaHe Ha e(PEKTUBHOCTTA HA KaMIIAHUUTE Upe3 AUTUTAIIHA METPUKH, aHaJIN3 Ha TIOBEJICHUETO Ha

NoTpeOUTENUTe U MOHUTOPUHI HAa TYPHCTUYECKUTE MOTOIM. ToBa OTpassBa TpaHCPOpMalusATa Ha

35 [oamMwHa nporpama 3a HalMoHasiHa TypucTuuecka peknama 2020 — MUHUCTEpPCTBO Ha Typuama Ha Peny6auka
bbarapua
36 FloaMWHa Nporpama 3a HalmMoHa Ha TypucTuiecka peknama 2021 — MUHMUCTEpCTBO Ha Typu3ma Ha Penybanka
bbarapua
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PCKiIaMHaTa IMOJIMTUKA OT MaCOBa U 061ua KOMYHHKAIIUA KbM TapTCTUPAHU, IICPCOHAIIU3UPAHN U JAHHO
OPHUCHTHPAHU KaMIITaHHWHU, KOWUTO MHHTCIrpUpPAT yCTOfI‘II/IBOCT, HHOBAIlMM MW AUTrUTaJaInu3alusa KaTo

KJIIOYOBH CTPATErudeckKu NpuopuTeT.’’

IIpe3 2023 r. HanMOHaIHATa peKjaMHa MMOoJIUTHKA Ha bearapus B Typu3mMa JOCTUTa HOBO HHUBO
Ha aHAINTHYHA 3PSAJIOCT W CTparerndecka npenu3HocT. OCHOBHMAT aKIEHT € BbpXy Ma3apHara
CerMEHTAlUs, KaTO KaMIIAaHUHUTE CE€ HAcOYBaT KbM KOHKPETHH TYPHUCTHYECKH HUIIN — KYyJITYpEH,

BUHCH, TACTPOHOMHYCCKU U KOHI'PECCH TYPU3BM.

PexnamHuTe 010JKETH C€ ONTUMHU3UPAT YpE3 aHAIN3 HAa Bb3BPBIIAEMOCTTa HA HHBECTULIUUTE
(ROI), mudppoBu METPUKHN U TIOBEJCHYECKH JAHHU OT COLMAIHU MPEXHU U OHJAiH mnatgopmu. To3u
MOJIXO0JT MO3BOJISIBA MO-€(EKTUBHO TapreTHpaHe, MEepCOHANM3UPAHU MOCHaHMs M aJanTaiuus KbM

JWHAMHKAaTa Ha MCXKXKAYHApPOJHUTC I1a3apu.

[lepuonbT 0TpassBa npeMUHaBaHE OT YHUBEPCAIHN KAMIIAHUU KbM CTPATETHYECKU MAPKETHHT
C BUCOKa CTENEH Ha HM3MEPHUMOCT, MHTErpalus Ha JIUTUTAIHHM HHCTPYMEHTH U aKLUEHT BBPXY
creun()UIHUTE UHTEPECH U OYAKBAHUS HA TYPUCTUYECKHUTE ayIUTOpHU. Taka pekiiaMHaTa MOJUTHKA
Ha bparapus qemoHcTpHpa 3psAI0CcT, ChueTaHa C 'bBKaBOCT U OPUEHTALIUS KbM JIaHHU, KOETO 5 OCTaBs

B ChOTBETCTBHUE C MEKIYHAPOJHUTE CTAHAAPTH 32 YIpaBJeHHE HA TypUCTHYECKHs Opany.

[Ipe3 2024 r. pexnamuara noiutuka Ha bearapust B Typusma ce Qokycupa BpXy Chb3aBaHe
Ha BUCOKOKAUECTBEHO ChAbPKaHUE U CTPATETHUYECKH MEXIyHApOAHU MeAUIHN napTHhopceTBa. LlenTta
He e camo uH(popMHpaHe, a MOCTUTaHe HAa EMOLIMOHAIHO aHTaXUPaHEe HA ayTUTOPUATA U HU3TpakKIaHe

Ha OJbJITrOCPOYHU BPB3KH C TYPUCTUTC.

B nienrbpa Ha moaxona € MpeXKUBEHUYECKUAT MapKeTHHT (experiential marketing), mpu xoiiTo
TYPUCTUYECKHUTE KaMIIAHUH pa3Ka3BaT HCTOPUH 3a brirapus kato JecTHHANNS ¢ YHUKATHU TPUPOIHH,
KyJITYPHU M TaCTPOHOMUYECKH NpexuBsBaHus. Storytelling cTpaTterusara mo3BosisiBa MHTETpanus Ha
pa3MYHU KaHATM — JUTUTATHU IIaTGOPMH, COLMATHH MEIUH, WHQIYCHCHPH M MYJITHMEIHIHO

CbAbPIKAaHUC — C LCJI Ch3/JaBaHC Ha ISJIOCTCH U IMTPUBJICKATCIICH 06pa3 Ha CTpaHarta.

37 ToamMwHa nporpama 3a HalMoHaiHa TypucTMUecka peknama 2022 — MUHUCTEpPCTBO Ha Typuama Ha Peny6auka
bbarapua
38 FoauMWwHa Nporpama 3a HalmMoHaHa TypucTuiecka peknama 2023 — MUHUCTEpPCTBO Ha Typu3ma Ha Penybanka
bbarapua
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To3u noaxoa oTrpa3siBa CbBpEMCHHUTE TCHACHIIMU B MAPKETHUHI'A HA ACCTUHALIUUTE, ITPU KOUTO
CMOIMOHaIHaTa CTOﬁHOCT, nepcoHain3anuiaTa U UHTCPAKTUBHOCTTA Ca KIIFOYOBU 3a MU3TPAXKIAHC Ha

KOHKYPEHTOCIIOCOOEH HallHOHAJIEH TYPHCTHYeCKH Opan.>”

B cBosita myOnukarusa 3a 2026 rogumHa pBHKOBOJCTBOTO Ha MHUHHMCTEPCTBOTO Ha TypuU3Ma
ouepTaBa, KAKTO CBOMTE IJIAHOBE 32 HACTOsAIIATa FOANHA, TaKa U OTYUTA PEKIIAMHUTE aKTUBHOCTH ITPE3
2025r. Ilpe3 2025r. ce ochluecTBsiBa peOpaHIupaHe M HOBa JUTUTanHa TpaHcpopmanus. CalTbeT
visitbulgaria.com nonyyaBa HOB JOMEIiH, KOWTO TIO3BOJISIBA 110 — AOOPO MO3UITUOHUPAHE B ThPCAYKHUTE,
no — no6pa SEO onTuMM3anus ¥ ChIIO Taka Mo — J0OpPO MpEACTaBSHE CIPSMO KOHKYPEHIIMATA.
AHaIM3BT HA MHHHACTEPCTBOTO HA TypU3Ma 3a TUTUTAITHUTE KOMYHHKAIIMOHHHA KaMITAaHUHU Ha IETICBU
nazapu B META u Google moka3Ba, ye KaMIIaHUUTE B ChOTBETHUTE TUIAT(GOPMHU MOKA3BAT BUCOKA
€(EKTUBHOCT U ONTUMAJIHO M3IOJI3BAHE Ha 3aJI0KEHUTE CPEJCTBA, KaTO ce mocturat Haja 280 MIH.
ummpecun, 2,4 miH. kmka 1 CTR (Click-Through Rate), xoiiTo kaTo mpomeHT € Haj CpeaHus 3a

HaIlUs PETHOH.

bearapus e yyacTBana B HAKOJIKO KaMIaHuu oT aexkeMBpu 2024 no oxtompu 2025. Ts ce e
Bmroumina B SunExpress/Electra, FVW.de u Jet2Holidays. IIpe3 n3aMunanata roguHa cTpaHata HH €
Ouia TOMak/H M Ha CBETOBHM CHOUTHSI, KOMTO ca U3UTPAIU pOJIsiTa Ha MacCUBHA peKiaMa 3a bbarapus
U ca ycCIledH Ja JONpHUHEcaT 3a Pa3BUTHUETO Ha MO3UIMOHMPAHETO Ha HamaTa cTpaHa. [Ipe3 sHyapu
2025r. bancko e Oun nomMakuH Ha CBETOBHA KyIla 1o cHOyOop, npe3 anpui byprac e Oun nomakux
Ha MEXIYHapo HMs BUHEH KOHKYpc Souvignon Selection by Concours Mondial De Bruxelles. 3natan
MACHIM 3a BTOpa roauHa opranusupatr Erlebe Bulgarien / WMzxuseit bearapus — kpaero na 200
MPEJCTaBUTENIM HAa TePMAHCKHUS TYPHCTHYECKU Iaszap ca pasriiefajii Bb3MOKHOCTUTE Ha HAIIETO
Yepaomopue. ToBa e Haif — roJeMHAT repMaHCKH TypucTuaecku Gpopym n3BwH ['epmanust. [1pes mecen
OKTOMBpH ce mnpoBexaa [X I'mobamna xoH(pepeHIns 3a BUHEH TypH3bM, KOSTO C€ OpraHu3upa OT
CaeroBHara opranu3anus no typuzsM kbM OOH ¢ mapTHbOPCTBOTO HA MUHUCTEPCTBOTO HA TypHU3Ma
B bwirapus. Crtpanara HM € B3eda ydyacTHs Ha CHOMTHS B PaziIMuYHU JIbPXKaBH, KBAETO 1Ja ObIAT

MpeJICTaBeHN BB3MOXKHOCTUTE Ha brirapus — JlyOaii, Miouxen, Jlonnon, @pankpypT u ap.

CTpaHaTa HHn 6I/IBa MO3UIMOHHpPAaHa B KaMIIaHUMU IO MYJITHUHAIIMOHAJIHHW U YYXIACCTPAHHU
kananmu u usnanus: Eurosport 1, Eurosport 2, Discovery Chanel, National Geographic, 24 kitchen,

Antena3.CNN, kakrto u typckure SHOW u Milliyet. Ha BpTpentnus ma3ap ctpaHata HU OpraHu3upa

3 M'oguwHa nporpama 3a HalMoHa Ha TypucTuiecka peknama 2024 — MUHUCTEpPCTBO Ha Typu3ma Ha Penybanka
bbarapua
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Hana 85 cpOuTHg 3a IpeACTaBAHC HAa Bb3MOKHOCTUTC HAa TYPUCTHYCCKUA I1a3ap U CE€ BKIIIOYBA B p€AnLla

KOMYHHKAIIMOHHU KaMITaHHUU B COUATTHUTC MPCKU U OCTAHAJIUTC I/IH(i)OpMaI_[I/IOHHI/I KaHaJlu.

Crpanara Hu nipoBexaa kammanus Jlsto 2025 B qururainHuTe miatGopMu KaTo UMa 3a el 1a
nonyyspusupa bearapus kato NATHA ASCTHHAIMS 3a KYJTypeH U TpupoaeH TypusbM. [Ipes
KamnaHusATa TpaduKbT HA MOTPEOUTENNM Ce€ HACOYBAa TJIABHO KBbM IIEJIEBUTE CTPAHUIIA 32 MOPCKH,
IUTAHUHCKU U KYITypHU MapuipyTu. [loBuilaBa ce BUIUMOCTTA Ha CTpaHaTa HU CpPel] MECTHUTE U
MEeXAyHApOIHH ayAUTOPHH Ha IEJEBUTE Ma3apu. B pe3ynTar Ha ToBa ca TOCTUTHATH HaJ 2.8 MIIH.
notpedurenu, peanusupanu ca 260 00 B3anmopeiicTBusi. Bcuuku Buiea u peiioBe ca CHIOMOTHAIH 32

MTOBUIIIABAHETO Ha MocieaoBareauTe B mpodmiute Ha “VisitBulgaria”.

Kammnanus ,,JIparoJlstue’ chbuetaBa Mopckara MOYMBKA C MY3€H, KyJATYPHH U UCTOPHUYECKH
00eKTH, JAerycTalid Ha MECTHU BHHA U NpoaykTd, Cna yukenau u ¢ectuBanu. PokychT 0e BbpXy
Oorarara mporpama OT CHOUTHS Mpe3 CENTEMBPH OKTOMBPH, KOMTO C€ MPEBPBIIAT B IMpUTEraTeIHa
cuiia 3a OBIATapcKUTe U UykKaecTpanHu roctu. OCHOBHATA 33/1a4a Ha KaMITAaHUSTA € TIO3UIIHOHUPAHETO
Ha lOxHOTO YepHomMopue KaTO AECTHHAIMS 3a KBCHO JIATO W €CeHEeH Typu3bM. ChINO Taka
HacwpuaBane mocemeHusTa B 1Mo — MajkuTe KpaunOpexxHu rpamoBe kato Cozomon, ITpumopcko,

Hapeso, Hecedwp, [Tomopue u nip.

[IpoBexaa ce u kamnanusaTa ,,CinenBail MbTA Ha BUHOTO, KOSITO 1€ J1a ObJe MOmyIsipu3npan
BUHEHUS TypuU3bM B bbarapus v cBbp3BaHETO MY C KYJITYPHH M KYJIUHApHU NpexuBsBaHus. Chbi1o
TakKa HaChbp4yaBaHE Ha BHTPEILIHUS U PETUOHATHUS TYPU3bM UPE3 EMOIIMOHAIHU MTOCIIaHUS U BU3yaJIHU
ucropuu. U3rpaxxnane Ha 6panj aconuanus Mexay beiarapus, kauecTBEHOTO BUHO U NPEKUBSIBAHETO.
[To Bpeme Ha kaMmaHUsATa c€ U3MOI3BAT PeANIla KOMYHUKAIMOHHYU KaHaIU — BbHIIIHA pekiama, paauo
pekiama u mnedatHa peknama. [IyOnukyBaT ce BUIEO ChAbPKAHHE B KOMYHHKAI[MOHHUTE KaHAIH,

KaKTO U OaHepH, IOCTOBE U cTOpuTa. AKTUBHpAT ce pekiamu B YouTube, kakro u Google pexnama.

ITpe3 2025 roauHa ca MOANOMOTHATH M pEAMLIA IPYTH KaMIIaHUU U pectuBain KaTto XX -TOTO
MexnyHapoaHO TYpUCTHUYECKO H3J10XeHHe BbB Bemuko TwpHoBo, Kynunaphus ¢ectuBan B rpan
Enena ( Ilpasnuxbet Ha Enenckus Oyt), Kynunapuus npasHuk ,,YHukanmHo bancko, JlyHaB ytpa

(ITotoxbT Ha BpemeTo), Y3ana [lonsna ¢pect, Open Buzludha Festival u np.

MuHuCTEPCTBOTO HAa Typu3Ma B beirapus nocrass akueHT 3a 2026 roauHa BbpXy NOTEHIMAIA
Ha KyJAITypHMsI Typu3bM. Tol ce aHanu3upa 1 ce NOCTaBs aKLIEHT BbPXY MOCELIEHMsI Ha IIOBEYE IIAaTEHU
aKTUBHOCTH, KAaKTO M INPECTOM 3a MOBeYe IHM, Aa ObJAT M3BBPIIBAHU PA3XOJU 3a TaCTPOHOMUS,

TYPUCTUYCCKHU TYPOBC U da 6"I)ZIaT HaCcbpYaBaHW KbM I'paJICKH ACCTUHALIMN, KBACTO CHUTC 11a Ca IO —
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BucokH. [lonutukara OuBa o6o6maBana karo ,,KynrypeH Typu3bM — HaJl CPEAHOTO HUBO HA Pa3XOJIH.
Crniopen MUHHCTEPCTBOTO Ha TypuU3Ma KyJITYpHUST TypuU3bM € Hall — e(peKTUBEH 32 KOMYHUKAIUs,
3a1oTo € 0a3upaH Ha UCTOPUH, XOpa, TPAJAULIUU U Ipajicka cpena. PekmamupaneTro Ha MOpe WM CKU
M3HCKBA MHOT'O 110 — CEPUO3HU NIPEBAPUTEHN HHBECTULIMU B UHPPACTPYKTYpPa, KAKTO U MO — TOJIEMHU
peKIaMHu OI0JDKETH, KaTO B TO3M CEIMEHT KOHKYpEHLuATa € orpoMHa — ['bpuus, XbpBatus, Typuus,

ABcTpus U ap.

3a 2026 ronuna ce BbBexaa npoekT “CulTour 20267 karo bwarapus e 0bae mpeacraBsHa
KaTo JIECTUHALIMS 32 aBTEHTUYHU KYJITYPHHU MPEKUBSIBAHUSA C LEIOTOJAMILIECH TYPUCTUUECKU MPOAYKT,
KOWTO € 0a3upaH Ha MECTHHM OOIIHOCTH, TPAAHUIIMU U KyJITYPHO HacleACTBO. B pamkuTe Ha mpoekta
e ObJaT BKIOYEHH OCHOBHHUTE BUJI0BE KyNnTypHO — HCTOpUYECKH Typu3bM, (eCTUBAICH, ChOUTHEH
TYpU3bM M TBOPYECKU TYPHU3BbM, PEIUTHO3EH U TMOKIOHHUYECKH TYpPU3bM U BHHEHO - KYyJITypeH
Typu3bM. [locTaBAT ce OCHOBHHM KOHKPETHH MPOIYKTH, KOUTO Ja OBbAaT mpemiaraHu — KynrypHu
MapIIpyTH, BUHO M KyJWHApHH chOuTHS, HanmoHaseH kaneHaap Ha GecTHBAINTE, IEMOHCTPAIlMU Ha
3aHAsATH W Jp. AKIEHTHT BBPXY KOMYHHKAIlMOHHATa mosmThka Ha mpoekT “CulTour 2026”7 e
cp3faBaHeTo Ha Brand Guide — 5oro Ha camusi MPOEKT, KaKTO M HaJlaraHeTO Ha CJOTraH, KOMTO na
npenacraBs cTpaHara HU. [la Ob/e MOCTaBeH 1Mo — CePHO3EH aKIeHT B HOBaTa miaTdopma Ha beiarapus
— visitbulgaria.com. ®okychT qa Ob/Ie HACOUYEH BBHPXY MPOEKTA BHB BCHUKH PEKIIAMHH aKTHBHOCTHU
karo TB, paauo, BbHIIIHA pekiaMa U u3noxkeHus. Jla Ob1aT opraHu3upany CbBMECTHH MHULIMATUBHU C
TypOTepaTOpu M aBHO KOMIIAHUH, KAKTO U Ja ObJe MpoBeeHa riaolanHa KyiaTypHa koHdepenius. [a
ObJie 3aCUJICHO MAPTHHOPCTBOTO C MECTHU OOIIHOCTH M MECTHATa BJIACT 3a KIIOYOBU (hecTUBamM U

CHOUTHS.

MuHHUCTEPCTBOTO HAa Typu3Ma 0000IIaBar, 4e KOMyHUKallMOHHATa cTpaterus 3a 2026r. me
O0bae (pokycupaHa BbpPXY KyJITypeH TypuU3bM, KaTO OMBAT M3BAXJAAHMU Ha MpPENEH IJIaH KOHKPETHHU
KyJATYpHH MPOAYKTH. Te OT CBOSA CTpaHa Ille UMaT 3a el Jla MPUBJIEKAT MOBEYE U MO — Ka4eCTBEHU
TYPHUCTH, KaTO OT MUHHCTEPCTBOTO OYAKBAT U IMPE3 Ta3u T'OAMHA OCHOBHHS 00EM OT CIENKHU Jia ObJe
npe3 Jleren u 3umen TypusbM. [IpoaykTuTe, KOUTO e OBAAT pa3pabOTBaHU, ChC CHICHCTBUETO HA

OCTaHaJINTE YYaCTHUIM B MPOEKTa, 1€ ObJa OPUEHTUPAHU KbM TOYHO ONPEIEICHH LEJIeBH IPYIIH.

Ilenure nmocraBenu 3a 2026r. 3a BbTPEIIHUS TYpU3bM Ca OCHOBHO J1a ObJ€ Ha MBbPBO MSCTO
3abp’KaH W B CJIEJICTBHE HAa TOBA TOBHIICH HMHTEpeca Ha Typucture. Jla ObAe yIbIDKEH TEeXHUS
MPECTOM, KaTo C TOBA Jia Ce MIOCTUTHE YbKaBaHe Ha ce30Ha. [locTass ce men 3a ,,pa3BUKBaHe" Ha
TYPUCTONIOTOKA BBB BBTPEIIHOCTTa Ha cTpaHata. KomyHuKanuoHHHS ¢GoOKyc mie Obae BBpPXY

¢dectuBanm u MectHU crOUTHA. OcTaBa BaxkHa paboTara ¢ OOIIMHM 33 Ch3/IaBaHE HA ChABPIKAHUE 32
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aurutanau 1 TB pexnamu. [lonuTrkuTe 3a BXOASAIINS TYPU3BM 1€ OBAAT C IIe] YABDKaBaHEe Ha CE30HA
npe3 (okKyca Ha KyITypHUS TypuU3bM, KaKTO M NPUBIMYAHE HA HOBH TYPUCTH, KaKTO KbM
YepHOMOpHETO, TaKa U KbM BBTPEUIHOCTTA Ha cTpaHaTa. Llenta Ha mgppkaBaTta me Obae Aa Obaat
NPUBJINYAHU 110 — IUIATEKOCIIOCOOHN TYypHCTH, KAaKTO M IOBHIIABAaHE HAa CBBP3AHOCTTA B CTpaHATa.
KomyHHKanmmoHHATa MONUTHKA TYK 1€ ObJe CBbp3aHa C KaMIIaHUH ¢ MEXIYHApOJHH TypOIepaTopu
u camonetHu kommnanuu — Jet2, TUI, Wizzair u ap. @okyc ce oOpblia KbM KyJITypeH TYypU3bM Ha
BCHYKH MEXIYHAPOTHO HM3JIOKEHUS, BKIIOYUTENTHO B mporpamara Ha MT 3a 2026r. O6obuienara
MOJWTUKA BKJIIOYBA €(QEKTHBHO CHTPYIHHYECTBO C AaCOIHMALlMH, OpPAHIIOBH OpraHU3alNH,
TYpOIEpaTopy C IeJ AUBEpCH(HKALUS ¥ TOBHIIABAHE Ka4eCTBOTO HA TYPUCTHYECKUS MPOIYKT Ha

Bbarapys U momyJIsipu3upaHeTo my.

2. PernoHajiHa TYpHCTHYECKA MOJUTHKA U Je{HOCTH HA OPraHU3alMUTe 32

ynpaBJjieHHe HA TYPUCTUYECCKUTE PAHOHU
2.1 Pernonanna TypucTuuecka nojauTuka B bbarapus

Pernonannara Typuctuuecka noauTHkKa B beiarapus 3aema ChIeCTBEHO MSCTO B PAMKUTE Ha
HAIIMOHAJIHUS MOJIEN 32 YIPaBJICHUE Ha TYpHU3Ma, KaTO M3MbIHIBA (PYHKUUATA HA TIOCPEAHUK MEXKITY
oOLIUTE CTpPAaTErMuecKu NPUOPUTETH U CHEUPUUHUTE XapaKTEPUCTUKU Ha OTACITHUTE TEPUTOPUU U
TYPUCTHYECKH paioHu. IIpenBu 3HAUNTENHNATE pa3audns B IPUPOJHHUSA, KYJITYPHO-UCTOPUYECKUS U
COLIMAJTHO-UKOHOMHMYECKUSI TYPUCTHYECKH IOTEHIHWAJ Ha CTPAaHAaTa, NPUIATAaHETO HA PETHOHAIHO
OPHEHTHUPAH MOAXOJl C€ YTBBbPXK/IaBa KaTO HEOOXOJUM MEXaHU3bM 33 OCUTYpsSBaHE Ha OaJaHCHPAHO
TEPUTOpUANHO pasButhe. Upe3 HeEro ce cb3hgaBaT MPEANOCTaBKA 3a IIOBUIIABAHE HA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA Ha JIECTUHALIMMTE, ONTUMU3HPAHE HA YNPABICHUETO HAa TYPUCTHUECKUTE

PECYpCH U MOCTUTaHe Ha IBJIFOCPOYHA YCTOMUMBOCT HAa TypUCTHYECKATa CUCTEMA.

EnHa oT paHHUTE U KOHLENTYaIHO 3HAYUMH TEOPETUYHHN UHTEPIIPETA[MM HAa B3aUMOBpb3KaTa
MEXJly Typu3Ma U PEerHoHalHOTO pa3BuTHe € (popmynupana ot John Friedmann, koiito pasriexna
peruoHalHaTa IOJINTUKA KaTO LIEJEHACOYEH MHCTPYMEHT 3a PEAyLMpaHe Ha IMPOCTPAaHCTBEHUTE
MKOHOMMYECKH U COLMAIHU IucOanaHcu. B pamkuTe Ha Ta3u TEOpETUYHA MEPCIEKTUBA TYPU3MBT C€
UACHTUGUIMPA KAaTO CTPATErMYECKM MKOHOMUYECKHM CEKTOp, MPHUTEXKaBalll MOTEHLMa Aa JeWCcTBa
KaTo KaTaJau3aTop Ha pa3BUTHETO B IEpUPEPHHU U CTPYKTYPHO M30CTaBaIlld peruoHu. Upes reHepupaHne

Ha 3aeTOCT, NOBMIIABaHE Ha JOXOJUTE M CTUMYJIMpPAaHE HAa WHBECTHLUU B HH(]pacTpykrypa,

40 FoguMwHa Nnporpama 3a HaLMOHaAHa TypucTUYecKa peknama 2026 — MUHUCTEPCTBO Ha Typu3ma Ha Penybnauka
bbarapus.
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TYpUCTHYCCKATa JIEHHOCT JOIIPpUHACHI 34 AKTUBU3HWPAHC HAa MCCTHUTC HWKOHOMHUKH U 3a no—L[06pa

TCPUTOPHATIHA UHTCTpAllUA B HAHUOHAJITHOTO HKOHOMUYCCKO HpOCTpaHCTB0.4]

[Tono6HO Ha konunenuusara Ha Friedmann, Porter nombiBa pa3dupaHeTo 3a peruoHanHaTa
TYpUCTHYECKA TIOJIUTHKA Ype3 BHBEKIAHETO HA MOJIENIa Ha PETUOHAIHHUTE KI'bCTEPH, MPUIIOKUM U B
cdepara Ha TypusMma. B Ta3zm paMka pernoHanHaTa IOJUTHKA CE PasrIeKIa KaTO MHCTPYMEHT 3a
CTUMYJIMPaHE Ha CTPATETUYECKO CHTPYTHHYECTBO MEKAY TYPHUCTUUECKH MPEATPHATHS, MyOIHIHH
MHCTUTYLMU M oOpa3oBaresiHu opraHu3anuud. OCHOBHATa L€J € MOBUIIABAHE HA WHOBALMOHHUS
KalauTeT, YKpernBaHEe HAa KOHKYPEHTHHTE MpEeAMMCTBA Ha JECTUHAIMUTE M Ch3JaBaHe Ha
WHTETPUpaHa Cpelia 32 YCTOMYMBO PAa3BUTHE HA TYPUCTUYECKHS CEKTOp. TO3HM MOIXOJ aKIEHTHpa
BBPXY HEOOXOJMMOCTTa OT KOOPIMHHUPAHHU JACUCTBHS HA PA3IMYHUTE 3aMHTEPECOBAHN CTPAHH C I
OIITHMAJTHO M3MOJI3BaHE HA MECTHUTE PECYPCH U TeHEpHPaHe Ha JoOaBeHa CTOMHOCT 3a perHoHaTHaTa

HKOHOMHUKA. +?

B mno-nHoBu um3cneasanusi Buhalis pasrnexxna Typuctuyeckara JECTHHALUS KaTo MpPEKOBa
CTPYKTYpa, B KOSTO pa3InIHH 3aHHTEPECOBAHU CTpaHH (,,stakeholders®) ygacTBaT akTHBHO B TIporieca
Ha B3eMaHe Ha peleHus. B TO31 KOHTEKCT perHoHaHaTa TYPUCTHYECKA MOJUTHKA C€ MHTEPIPETHpa
KaTo MHCTPYMEHT 3a KOOPJWHUPAHE W YIpaBJICHUE HAa WHTEPECUTE W B3aMMOJCHCTBHSTA MEXIY
nyONMUYHUS M YacTHHUSL CEKTOpP, MECTHHTE OOLIHOCTH M CaMHTE TYypUCTH. Ta3u MepcreKkTuBa
MoJ4YepTaBa 3HAYCHWETO HA HMHTETPATHBHUS TOIXOA W CHTPYAHUYECTBOTO MEXKIY pPa3IUIHUTE
YYACTHHIIM 32 TIOCTHTaHE Ha YCTOWYHMBO Pa3BHTHE, IMOBHUIIABaHE HA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTTA Ha

ACCTUHALUUTC U OITUMAJIHO M3II0JI3BAHEC HAa MCCTHUSA TYPUCTHUYCCKU l'IOTeHI_[I/Ia.J'I.43

B Owbirapckata Hay4Ha JuTepaTypa W B IpakTHKaTa Ha TYpUCTHYECKOTO YIIPABICHHE
peruoHajHaTa TYpUCTHYECKA MOJIMTHUKA CE pasMIekAa KaTO ChbBKYIHOCT OT CTPAaTETMYECKH HACOKH,
HOPMAaTUMBHU MHCTPYMEHTH U YIPABJICHCKH MHTEPBEHLIMH, HACOYEHH KbM CTUMYJIHpPAaHE Pa3BUTHETO
Ha Typu3Ma Ha PErMOHAJHO PaBHUILE, B CbOTBETCTBUE C YTBBPACHUTE HALMOHAIHU NPUOPUTETU U
cneunukara Ha MecTHUTe TepuTopuu. ChriacHo JepuHHLUATA Ha VIBaHOBa, TO3M THUI MOJUTHKA
U3IIBJIHABA HMHTErpupama (QyHKIMS, 3aeMaiikl MEXIMHHA MO3MLMSA MEXJIy HalUMOHaJIHaTa
TypUCTHYECKa IMOJMUTHKA, (opMyTupaHa Ha IEHTPATHO IbpP)KaBHO HHUBO, W HWHHUIMATHBHTE,

peanusupaHy Ha MecTHO (0OMHUHCKO) paBHuIe. *

41 Friedmann, J. (1966). Regional development policy: A case study of Venezuela. MIT Press.

42 porter, M. E. (1998). Clusters and the new economics of competition. Harvard Business Review, 76(6), 77-90.

43 Buhalis, D. (2000). Marketing the competitive destination of the future. Tourism Management, 21(1), 97-116.

4 MBaHoBa, M. (2020). PermoHanHu acneKkTn Ha TypucTMYecKaTa NoANTUKA B Bbarapua. MKoOHoMuYecKU U3cnedsaHus,
6p. 3, c. 45-62.
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Crnopen MapuHOB e(QeKTHMBHOTO NpWJIaraHe Ha pEerHoOHalHaTa TypUCTHYECKa IOJUTHKA B
Bbearapuss u3nckBa HEWHOTO TICHO OOBBpP3BAHE C PETMOHAIHOTO IJIAHMPAHE M C LEJIUTE Ha
eBpoIelickaTa KOXe3MOHHA MOJINTUKA. B TO3M KOHTEKCT OCHOBHM MHCTPYMEHTH 3a pealu3upaHe Ha
MIOJIUTUKATA CE SIBSIBAT ONEPATUBHUTE NMPOrpaMU U MOJAENBT HA ITyOIMYHO-4aCTHUTE NMapTHbOPCTBA,
KOUTO T03BOJISIBAT KOOPAWHUPAHO YIPABJIECHUE HA MHBECTULIUUTE, CTUMYJIUpPAaHE Ha MHOBAaLUUTE U
MOOMJIM3MpaHe Ha PEeCypcUTe Ha Pa3TUYHUTE 3aWHTEPECOBAHU CTPAaHU 3a YCTOWYMBO PAa3BUTHE HA

TyPUCTUIECKHTE PErHOHH. ¥

CrpIHOCTTa HA perMoHaNIHATA TYPUCTUYECKA MTOJINTUKA B bbirapus ce onpezens oT HIKOJIKO
OCHOBHHU XapakTepUCTUKH. [IbpBO, TS € Hepa3puBHO CBbpP3aHa C TEPUTOPUAIHOTO YCTPOMCTBO Ha
CTpaHaTa 1 MHOT0OOpa3ueTo Ha HATMYHUTE TYPUCTUYECKH PECYPCH — IITAHUHCKU, MOPCKH, OaJIHEO- U
CIIA pecypcH, KyJITypHO-UCTOPUYECKO HACIIEICTBO U IT'PAJCKU TYPUCTUYECKH LIEHTpoBe. ToBa Hanara
npujaraHeTo Ha AudepeHUupaH MOIXOA NMPHU IUIAHUPAHETO U YNPABICHUETO HA TYPHUCTUUYECKUTE

I[efIHOCTH B OTACITHUTC PETUOHU, C LICJI OIITUMAJIHO U3II0JI3BAHC HA Cl'IeIII/I(i)I/ILIHI/Iﬂ MCECTCH IMOTCHIIUAI.

Btopo, perronannara TypucTHUECKa MOJIUTUKA € IPOAYKT Ha MPOIIEC Ha ACLIEHTpaIn3alus Ha
yIOpaBJIECHUETO Ha Typu3Ma, 3aJ0KeH B 3aKOHa 3a Typu3Ma. 3aKOHBT BbBEKJa KOHILEIIHUATA 3a
TYpPUCTHYECKO paliOHMpaHE M CH3/IaBaHETO HA OpPTraHU3AlMM 3a YMpaBJICHHE HA TYPUCTUYECKUTE
paiioHu, KOUTO (HYHKIIMOHHPAT KATO OCHOBEH MHCTPYMEHT 3a peajn3upaHe Ha PETHOHAIHUS MOIXOI.
Ta3m pamka menu mMpeojposisiBaHe Ha (PParMEHTHPAHOTO PA3BUTHE HA TYPUCTHUYECKHUS CEKTOP H
Ch3JaBaHE Ha HWHTETPUPAHU TYPUCTHUUECKH TMPOIYKTH C TIO-BUCOKA J100aBeHa CTOMHOCT 3a

PETrUOHATHUTC I/IKOHOMI/IKI/I.46

Tpero, pernonagHaTa TypuUCTHYECKA TOJUTHKA ce Oa3upa Ha MPHUHIUIIA HA MMAPTHHOPCTBO
MeXIy MyOJIUYHUS U YaCTHUS CEKTOp. B Obarapckust KOHTEKCT TOBA Mpeoiara akTUBHO Y4acTHe Ha
OOIIMHHUTE, TYPUCTUYECKUSI OW3HEC, HEMPABUTEICTBEHW OPTaHU3AIMU M MECTHUTE OOITHOCTH B
mporieca Ha IUIAHUPAHE W W3MBJIHEHHWE Ha TYpPUCTHUECKUTE IEHHOCTH. JIMMUTPOB TOCOYBA, 4e
HEJIOCTaThUHATA KOOPJMWHAIMS MEXIy TEe3W YYAaCTHHIM € Ouia cpell OCHOBHHUTE CJIa0OCTH Ha
TYpUCTHYECKOTO pa3BUTHE B bbarapus mpean BBHBEXKIAHETO HA CHUCTEMaTa 3a TYPUCTHUECKO

paiionupane.*’

4> MapwuHos, A. (2015). PernoHanHo pa3sutue u Typusbm. Codua: YH1BepcuteTcKo nsgatencrso ,,CtonaHcTso”.

46 3akoH 3a Typu3ma, 1B, 6p. 79/2003, nsm. u gon. B, 6p. 11/2021

47 MuHucTepcTBO Ha Typuama (2014). HayuoHanHa cmpamezus 3a ycmol4yuso paseumue Ha mypusma 6 bvazapus
2014-2030 2. Codus.
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Ot conmanHa rieJHa TOYKAa pernoHajHaTa TYpUCTHYECKa MOJUTHKA Urpae KIKYoBa poJisi B
CTHMYJIMPAHETO Ha 3a€TOCTTA B MO-CJIa00 Pa3BUTU PErHMOHHM, B ONIA3BAHETO HA MECTHATA UICHTUYHOCT
U KYJTYpHO HAaCJIEICTBO, KAKTO U B IT0100PSABAHETO HA KAYECTBOTO Ha KUBOT HA MECTHOTO HACEJICHHUE.
B T031 KOHTEKCT TypU3MBT CE pa3riiexk/1a He CaMO KaTO MKOHOMHYECKHU CEKTOP, HO M KATO UHCTPYMEHT
3a HIHTEIPUPAHO PETMOHAIHO Pa3BUTHE, KOMTO chueTaBa COLMAIHHU, KYITYPHU U HKOHOMUYECKH LEJIH.
To3u moxxox moguepraBa HEOOXOIUMOCTTA OT OaTaHCUPAHO YIPaBICHHUE, IPU KOETO UHTEPECUTE Ha
MECTHUTE OOIIHOCTH C€ MHTETPUpAT B Mpolleca Ha IUIAHUPAHE U peau3upaHe Ha TYPUCTHUECKUTE

CTpaTeruu, KaTto ce Ch3JaBaT YCIOBHS 3a YCTOWYUB U BCEOOXBATEH PETHOHANIEH HAPEIbK.

Pernonannara Typuctuuecka moiuTHKa B bbirapus mMa 3a OCHOBHA 1€l OCUTypsIBaHE Ha
YCTOMUMBO M OaTaHCUPAHO PAa3BUTHE HA TYPUCTUUECKUTE PETMOHH YPE3 PALMOHAIHO M3IOJI3BaHE Ha
ceuu(UYHUTE PEecypcu M KyJITYpHMTE OCOOCHOCTH Ha BCeKU paiioH. KiltouoB HMHCTpyMEHT 3a
peanM3upaHe Ha Ta3U NOJUTUKA € TYPUCTUYECKOTO pallOHMpaAHE, KOETO € Ch3AaJEHO Bb3 OCHOBA Ha
3aKOHOBU U CTpPATETMYECKU JOKYMEHTH, BKIIIOUUTEIHO 3akoHa 3a Typusma u Konuenuwusra 3a

TYPUCTUYECKO pailoHupaHe Ha bbiarapus.

Typuctuueckoto pailloHHpaHe OCUTYypsiBa paMKa 3a HUHTETPUPAHO IUIAHUpaHE Ha
TYpPUCTHYECKHUTE TPOIYKTH, PETHOHAJEH MAapKeTHHT, CHOWUTHIIHA TOMUTHKA U pPa3BUTHE Ha
uHppacTpykTypara. OCHOBHaTa LeJl € IMOCTUTaHE Ha MAaKCHMalHa CHHEPrUsl MEXIy MECTHHUTE
pecypcH, HallMOHaIHAaTa TYPUCTUYECKA CTPATerus U MEXIyHapOAHUTE TEHCHIINH, KaTO CE rapaHTUpa
YCTOWYMBO UKOHOMHYECKO Pa3BUTHE, COLIMATHO BKJIIOUYBAHE U OlNa3BaHe Ha MPUPOJHOTO U KYJITYPHO
HacyencTBo. Ta3u cucTeMHa paMKa MmojArnoMara Cb3/1aBaHeToO Ha UHTETPUPAHU M KOHKYPEHTOCTIOCOOH!
TYPUCTUYECKH JECTUHALIMU, KOUTO MOTAT J1a OTTOBOPAT HA Pa3HOOOpPA3HUTE HYXKAU HAa TYPUCTUTE U

Jla CTUMYJIMPAT Pa3BUTHETO HA MECTHATA MKOHOMHKA, *8

Typuctuueckoro paifonupane Ha beiarapus o6xBara aeBeT OCHOBHU TYpPUCTHUYECKH paiioHa,
KOUTO OOEAMHSABAT TpPyNH OOIMMHU C TOJOOHH TPUPOJHHU, KYJITYpHH ¥ HWKOHOMHUYECKH
XapaKTepUCTUKU. Bcekn paiioH ce ynpasisiBa oT OpraHu3anyy 3a yIpaBJICHUE Ha TYPUCTHYECKUTE
paitonu (OYTP), unaro ocHOBHa (DyHKIMS € KOOPAMHALMS HA MECTHUTE MHUIIMATUBY, pa3paboTBaHe
Ha UHTETPUPAHU TYPUCTUYECKU NMPOAYKTH U OpraHU3MpaHE Ha PErMOHANIEH MapKeTUHr. Upes Te3u
CTPYKTYpH C€ OCHUTypsiBa CBIVIACYBAHOCT MEXAY HAIMOHAJIHUTE CTPATETMYECKH IPUOPUTETH H

cnenu(puUUYHUTE MOTPEOHOCTH HA PETHOHHUTE, KaTO Ce€ HachpyaBa YCTOWYMBOTO pa3BUTHE Ha

48 MuHucTepcTBO Ha Typuama (2015) KoHuenuyus 3a mypucmuyecko patioHupaHe Ha bbnzapusd,. JOCTbNHO Ha: 28
AHyapwm 2026r. https://tourism.government.bg/bg/kategorii/strategicheski-dokumenti/koncepciya-za-turistichesko-
rayonirane-na-bulgariya (JoctbnHo Ha: 28 January 2026).
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TYPUCTUYICCKUTC paﬁOHH H CC yBCJIMYaBa TAXHATa KOHKypeHTOCHOCO6HOCT KaKTO Ha HAIlMOHAJIHO,

Taka ¥ Ha MEXIYHApOIHO HUBO.

Typuctuueckute paitonu B beirapus ca ¢popmanno onpeaenenu npe3 2015r. ¢ Konnenmusra
3a TypUCTHYECKO pailoHuUpaHe Ha bwirapus, kosTo OuBa yTBBpAcHA chc 3amoBem Ne T-PJI-16-
103/11.03.2025r. or MunuctepcTBOTO Ha Typrsma. KoHnenmusita aedunupa 9 TypucTHUeCKH paiioHa,
KOUTO OOXBallaT IsylaTa TEPUTOPUS Ha CTpaHATa HU, KaTo IIeNTa € Mo — €(eKTUBHOTO IMIaHHpaHe,

pa3BUTHE U peKjaMa Ha TYPUCTHUYECKUTE MPOIYKTH.
Crioper KOHLIEIIUATA PAOHUTE ca:
1. Typucruyecku paiioH ,,Poxonn*

Typuctnuecku paion ,,Pomonu* mpencraBisBa €IWH OT HaW-CIIENU(PUIHUTE W OTIUIUMU
TYpUCTHYECKH palioHu B bbarapus, xapaktepusupall ce ¢ U3KIIOYUTEIHO ChUeTaHHe Ha MPHUPOJIHU
aJICHOCTH, 00TraTto KyJITYpPHO-UCTOPHYECKO HACJIEICTBO W ChXpaHEHA HeMaTepuaaHa KyJITypa.
PationsT 06XBaHIa ITAaHWUHCKHU W MMOJYIINIAHUHCKHU TCPUTOPUU C BUCOKA €KOJIOIrMYHa CTOfIHOCT, KO€TO

ro MpeBpbIla B KIFOYOBA AECTUHAIMS 32 Pa3BUTUE HA aJITEPHATUBHU U YCTOMYUBU (POPMH HA TYPU3BM.

SAnesa u [{ones otoenszpar, ue ue OYTP ,,Pogonu‘ e mppBaTa nmogoOHa opraHu3aiius, KosiTo
e peructpupana npe3 2017r. OtbenszBa ce, ye ch3lajeHaTa OpraHU3alMs € MHOTO 10 — PaHO OT
perucTpanmsITa Ha OCTaHAJIWTEe U 3acAraT (QakTa, ye TOBa IMOKa3Ba MO — J00pa MpeaBapUTEIIHA
IIOATOTOBKA Ha y‘-IaCTBaHII/ITe 06IIII/IHI/I u TypI/ICTI/I‘-IeCKI/I CI[p}/)KeHI/IH oT 06J'IaCTI/IT€ CMOJ'I?IH,
Kopmxamm, [Tnosaus, Ilazapmxuk m XackoBo. IlpaBu BreuatsieHue, ye HE BCUYKH OOIIMHH Ha

TEpUTOPHSITA Ha paiioHa WwieHyBaT B opranuszanusara — 18 ot obmo 27.

Pononure ce orTiaMuaBaT CbhC CHUIIHO M3pa3eHa WIEHTUYHOCT, (OpMHpaHa OT YHHMKAIHOTO
KYJITYpHO MHOT000pa3ue Ha MECTHUTE OOIIHOCTH, TPAJUIIMOHHATA My3UKa, 00peIuTe U KyJIMHAPHUTE
IIPaKTUKUA. B TO3M KOHTEKCT KyJNTypHHUAT TYypuU3bM C€ pa3BUBa HE CaMO 4Ype3 MaTepHaTIHOTO
HACJIEZICTBO — apXEOJIOTHUECKU 00CKTH, CBETHIINIIIA, ITbPKBU U MAHACTUPHU — HO U Upe3 HeMaTepHATHU
€JIEMEHTH, KOUTO JONpHUHACAT 3a JU(PEpEeHIMPAHETO Ha TYPUCTUYECKOTO MpeajaraHe M 3a

HU3TrpaXKJaHCTO Ha PA3II03HABACM PCTrUOHAJICH 6paH,Z[.

Pernonannara TypucTUuecka MOJIUTUKA B paiioH ,,Pogonu’ e HacoueHa KbM MPHUOPUTETHOTO
pa3BUTHE HAa €KOJIOTWYEH, CEJICKH, KYITYpEeH M MPUKIOYEHCKHM TYpU3bM, KAKTO U KbM
YTBBPXK/IaBaHETO Ha OajgHEeo- M cla TypusMa, 0azupaH Ha OOraTUTe MMHEpAIHU W3BOPU B PETHOHA.

Oco0eH akIeHT ce MOCTaBs BbPXY UHTErpalliaTa Ha MPUPOJHUTE PECYPCH C TPAJUIIMOHHUS HAYUH Ha
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KHNBOT, (I)onKnopa, APXUTCKTypaTa U 3aHAATUTC, KOCTO II03BOJIIBA CBH3AABAHCTO HAa ABTCHTHUYHU

TYPUCTUYECKH MIPOAYKTH C BUCOKA J0OOaBeHA CTOMHOCT.
2. Typucrnueckmu paiioH ,,Bapuencko Yepnomopue* (CesepHo YUepHomopue)

Typuctuuecku paiion ,,Bapna“, o6xBamiamny repuropusita Ha CeBepHoTo UepHOMOpHE, 3aeMa
KJIIOUOBO MSCTO B HallMOHAJHAaTa TypucTHYecKa cucrtemMa Ha bbarapusa. Heroeara 3HaummocT ce
ornpezens OT KOMIUIEKCHOTO CbhbU€TaHHE Ha IPHUPOJHO-TeorpaCku, KyJITYpHO-UCTOPUYECKU U
COLMAIHO-UKOHOMHUYECKU PpEeCypCcH, KakTO M OT HAJIUYMeTO Ha J00pe pa3BUTAa TPAHCIOpPTHA,
TypUCTHYECKa U 00CIy>KBalla HHPPACTPYKTypa. SIApo u aIMUHUCTPATUBHO-(QYHKIIMOHAJICH LIEHTHP
Ha paiioHa e rpaj BapHa — TpeTusT o rosemMuHa rpaj B CTpaHaTa U yTBbPJIEH MOPCKH, MKOHOMUYECKU
U KYJTYpEH LEHTbp, KOWTO M3MBJHSABA POJsATa HAa BOJAEIIA TYpUCTHYECKa JAECTHHALMS U OCHOBHA

BXOJIHA TOYKA 32 MEXAYHAPOAHUS TYPUCTUUECKH MOTOK KbM CeBepHOTO UepHOMODpHE.

SIneBa, [IoHEB M KOJIEKTHUB IIOCOYBAT B CBOS HaY4Y€H TPY[, Y€ OpraHU3alusaTa 3a yIpPaBICHHUE
Ha BapHeHcku depHOMOpCKM paiioH € Broparta peructpupana OVYTP, Ho e 10 mecenma cnen
perucTpanusTa Ha mbpBara. B HeltHus cbeTaB wieHyBaT 10 oOmMHM, KOETO € Janed oT oouust Opoi
0T 24 Ha TepuTOpHATa Ha BapHeHCKH YepHOMOpPCKH TypUCTHUECKH paiioH. Te orbens3Bat, ye OCBEH
TPaJULIMOHHUTE TYPUCTUYECKH AECTHMHALMU IO YEPHOMOPCKOTO KpaiOpexkue, B OpraHu3alusara
npucberBaT U obumHuTe HoBu I[lazap, Berpuno, Bwmuu mon u IlpoBaaus. [loBumraBanero Ha
TYPUCTUYECKHTE MMOCEUICHNS B Te3W OOIIMHU MOKE Ja AaJie TIAChK U Ha ocTaHanute 14 oOuimHu na
ce BKJIIOYAT, KaTo 3aeJHO Ch3/aJaT MOBEYE BBH3MOXKHOCTH U LEJIOTOAMIIHK (OPMHU Ha TYpU3BM B

paiioHa.

Pernonaninata TypucTHYecka MOJIUTHKA B PAMKHUTE HA TYPUCTUYECKH pailioH ,,BapHa® e
CTPYKTypUpaHa OKOJIO Pa3BUTHETO Ha MOPCKHUSI PEKpEallMOHEeH TypU3bM KaTo JOMUHHUpala ¢opma,
KOSITO TPAIUIIMOHHO (POPMHpPA OCHOBHUS 00€M Ha TyPUCTUUECKUTE OCEUICHHS U MPUXoau. B chiioro
BpEME€ CTpaTerMueCKUTEe JOKYMEHTU U YIPABJICHCKUTE MPAKTUKU BCE MO-OTYETIMBO AKIICHTHUPAT
BBPXY HEOOXOIMMOCTTA OT AMBEPCUPUKAIUS HA TYPUCTHUECKHUS MPOAYKT Ype3 pa3BUTHE HA OaTHEO-
u CIIA TypuszbpM, KyITypeH, CbOMTHEH W KOHrpeceH TypusbM. CeBepHoTOo YepHomopue ce
XapakTepu3rpa ¢ BUCOKA KOHLUEHTpalusl Ha YTBbPJAECHU KypOPTHU KOMILIEKCH, Cpell KOUTO ,,3JIaTHU
e, ,,CB. CB. Koncrantun u Enena®, ,,Anoena‘ u ,,PuBnuepa‘, kouto pasmnonaraT cChbC 3HAYUTEIICH
KalaluTeT 32 HACTaHSABAaHE W YCIYTH W (OPMHUPAT SIPOTO HA CE30HHUS TYPUCTUUICCKH IOTOK.
KoHKypeHTHO TpearMCTBO Ha pailoHa € OoraTtusr OaJTHEOJIOKKHU IOTEHIIMAA, KOWTO BKIIOYBA
MUHEpaJHU M3BOPU C JOKa3aHHW JieueOHU M MpOQMIAKTUYHU CBoiicTBa. HamnumeTro Ha pecypcute

Chb3aBaT pCaJHU MNPCAINNOCTABKU 34 PpPa3BUTHUC Ha NOCJIOTOAUIICH TYPU3bBM — 3IAPABCH, YCIIHCC,
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MequnuHckd, Cna ycmyru u Ap. ToBa OM MOAMOMOTHANO paioHBT Ja OanaHcHpa CE30HHO
JOMMHHUpAIIKS MOPCKH TYPU3bM, KOWTO C€ OCBIIECTBSIBA OCHOBHO Ipe3 JIETHUTE Mecelnd. KynTypHo —
HUCTOPUYECKOTO HACJIEACTBO CBIIO 3aéMa OCHOBHO MSCTO B uAEHTHUYHOcTTa Ha (CeBepHOTO
UepnoMopue. PalioHbT pasmonara cbC 3HaUYUM OpOil apXeOJOTWYHHU, WCTOPHYECKH W KYJITYPHH
pecypcH, cpell KouTo BapHEHCKUSAT XalKOIUTeH HEKporols, PUMCKUTE TepMHU, CKaTHUSAT MaHACTHUD
»ATlaKa®, KaKTO U MHOXECTBO MY3€H, apXUTEKTYpHHM aHCaMOJIM M MaMETHUIM Ha KyJITypaTta.
[ToTennmanbT MO3BOJSIBA Pa3pabOTBAHETO HAa KYJATYpHO — IO3HABAaTEIHH MApUIPYTH, KOHWTO Ja

oboratat npeoliagaBaiiys MOPCKH TyPUCTUYECKH TPOAYKT.
3. Typucrnuecku paiioH ,,bypracko Uepnomopue* (FO:xno Yepunomopue*)

Typuctuueckusar paiion, ooxpamam HOxxHoto UepHomopue Ha bbarapus, 3aema KOMILIEKCHO
MACTO B HAIlMOHAJIHATA TyPUCTHYECKA cUCTeMa. PalOHBT ce XapaKTepusupa ¢ YHUKAJIHO ChbYE€TaHUE
Ha TPUPOJHHM, KYITYPHM W HMKOHOMHYECKHM pPECYpPCH, KOETO Cbh3JaBa IOTCHIMAT 3a
MHOTO(YHKIIMOHAJIHO pa3BUTHE Ha Typu3Mma. LlenTsp Ha paiiona e rpag byprac — mopckw,
UHAYCTpHAJIEH W KYJITYpeH Xb0, KOWTO H3MbJHSABA KJIKOYOBA POJISl B PETMOHAIHOTO Pa3BUTHE U
(YHKIIMOHMpA KaTo OCHOBHA BXOJHA TOYKA 3a MEXIYHApOIHMS TYPHUCTUYECKH MOTOK, OCOOEHO B

FOKHOTO HaIllpaBJICHUC Ha qepHOMOpI/IeTO.

SueBa, LloHeB M KOJIEKTUB moauepraBaT, 4ye perucrpauusta Ha OY Ha Bypracku
YEpPHOMOPCKHU PETHOH € cief nosede ot 3 Mecena cieq OYBYTP. B texuus ananus ce moco4sa, ue 3a
pasnuka ot BapHeHckus paiioH, B Byprackus wieHyBaT Mo4TH BCHYKU OOIIMHHU HA TEPUTOPUSATA HA
paiiona — 12 ot o6mro 14 3a obnact byprac. ToBa e moBedye 0T HOMUHAIHUSA OPOM YJIEHYBAIIH OOIIMHI
BbB BapHeHCKUs palioH M 3HAYUTEIHO MOBEYE KaTO JSUI Ha ydyacTBALUTE CHpsAMO oOmus Opoi —
noseue oT 85% (mpu enBa 42% BBB BapHeHckus paiioH). Cnopen T4x ToBa MoOKa3Ba Mo — J00pa
KOOpJAMHAIMsl U B3aUMOJAEWCTBHE Ha TepUTOpHsTa Ha pailloHa. OT eaHa CTpaHa TypHCTHYECKaTa
UHPPACTPYKTypa € Mo — Ao0pe pa3BUTa, a OOmIMHHUTE O€3 AOCTBII JO YEPHOMOPHETO ChyMsBaT Jia

pa3BUBaT pa3ianuHu (OPMHU Ha TYPUIBM.

PernonanHara TypucTHYECKa ITOJIMTHKA HAa paliOHA € HACOYCHA KbM YTBBPIKIaBaHE HA MOPCKUS
Typu3bM KaTo Bojemia (opma, chbyetaHa ¢ pazButuero Ha OamHeo- u CIIA TypusbM, KyITypeH,
cbOuTHIHO-(hecTHBaIEeH W eKO-Typu3bM. HOxkHOTO YepHOMOpHe BKIIOUBA pEIHIa YTBBPIACHH
KYpPOPTHH KOMIUIEKCH, cpex kouto ,,CapHueB Opsr, ,,Co3zomnon‘, , [Ipumopcko™ u ,,HeceObp*, Kouto
MPEJICTABIIABAT SJIPO HA TYPUCTUYCCKHS ITOTOK U MPEAOCTABAT IIMPOKA TaMa OT YCIYTH, OCUTYPSIBAIIN
BHUCOKOKAYE€CTBEH TYpPUCTHUYECKH MpOoAyKT. OcoOeHO 3HaueHHE B pPErHMOHANHATa CTpaTerus 3aema

KyJITypHO-UCTOPUYECKOTO HACJIEICTBO Ha pailoHa, BKIIOYUTEIHO apXEOJOTHUECKH OOeKTH,
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apXUTEKTypHU NMaMETHUIM U CTapuHHM TpanoBe. I'paxg HeceObp, yacT OT CBETOBHOTO KYJITYpPHO
nHacneactso Ha KOHECKO, e ximouoB eneMeHT 3a (OpPMHpPAHETO Ha KyJITypHO-00pa30BaTEHHU

MapuIpyTH U UHTETPUPAHETO Ha KYJITYPHOTO HACIEACTBO B TYPUCTHUECKOTO IIpeIIaraHe.

3acuiieHa € TMOJUTHKAaTa 3a Cbh3/1aBaHETO Ha KOMIUIEKCHM TYPUCTUYECKH HPOAYKTH upe3
MHTErpalusi Ha MOPCKHUTE PECypcH C KyJITYpPHO HAcleACTBO M TeMaTHMuHH cbOutusa. IlogxomsT
M03BOJIsIBA (DOPMUPAHETO HAa MAKETH W MapIIPyTH, KOMOMHUpALIM HSAKOJIKO BHJA TYPUCTHUYECKH
IIPOLYKTH, KOETO AOIPHUHACS 32 yIBIDKaBaHE HAa TYPUCTUYECKHS CE30H U IPUBJINYAHE HA HOBU NTa3apHU
cermeHTH. [lo0OHa MoMUTHKA ce OCBIIECTBsABA U Ha TepuTopusta u Ha CeBepHoTo YepHomopue. B
OxHOoTO UepHOoMopue nMa pa3But Oamneonoxku, CITIA TypusbM, nedebeH Typus3bM, Oa3upaHu Ha
MUHEPAJHUTE NU3BOPHU U JIEUEOHUTE KOMIUIEKCH B PETHOHA, KOUTO NPECTaBIIsABAT 3HAYUTENIEH (PaKTop

3a I[I/IBepCI/I(i)I/IKaI_II/IHTa " OCUTYPSABAHETO HAa Bb3MOXKXHOCTHU 34 HCJIOTOJUIITHO Pa3BUTHUC HA pa1710Ha.

CHOUTHIHUAT U (pecTUBaJIEH TYpU3bM 3a€MaT CTPATErHUECKO MACTO B Pa3BUTUETO Ha paiioHa,
KaTo MPOBEXKAAHETO HAa MEXKIYHAPOJHU M HALMOHAIHU KYJITypHHU (DECTUBAJIH, My3UKaIHU IMPOSBH,
CIOPTHU CBOUTHSA M TaCTPOHOMHUYECKHU IPa3HULM MOANOMara MOMyJISpPU3UPAHETO HAa MECTHHUTE
TpaluLuK, KyJITypa U racTpOHOMHUA. T€3u MHMLIMATUBU CTUMYJIHPAT MKOHOMHUYECKATa aKTHBHOCT,
Ch3/1aBaT JOMBIHUTEIHN BH3MOKHOCTH 32 MECTHHSI OM3HEC U YKpenBaT COLMaIHATa UACHTHYHOCT Ha

MECTHHUTE OOLTHOCTH.
4. Typucrnuyecku paiioH ,,Puna — Ilupun*

Typuctnueckn paiion ,Puna-Ilupue® 3aema cTparermuecko MsACTO B CHUCTEMaTa Ha
TYpUCTHUYECKOTO palloOHMpaHe Ha bbirapus, nmopaay KOHLIEHTPUPAHOTO HAIMUYME HA M3KIIOUUTEIIHU
MIPUPOJIHUA PECYpCH, BUCOKA CTENEH Ha 3aIMTEHOCT Ha TEPUTOPUUTE U YTBBPJEHA MEKIyHapoJaHA
pa3no3HaBaeMOCT KaTo IUIaHMHCKA TypUCTHYECKa lecTUHaus. PailonbT 06XxBara repuropuu ot Puia
u [IupuH — 1Be OT Hall-BUCOKUTE M €KOJIOTMYHO 3HAYMMHU IIJIJaHMHU Ha ballkaHCKUS MOJIyOoCTpOB — U

BKJIFOYBAa HAIMOHAJIHU TMAPKOBEC, IPUPOAHU PC3CPBATH.

Peructpanusra Ha OpranuzanusiTa 3a ynpasieHue Ha Puno — [lupuHcku TypucTHuecku paiion
e ipe3 2018r. B cBost ananus SIHeBa u LloHeB oTOEmN13BAT, Y€ B OpraHU3anusATa Ha TYPUCTHUECKU PaioH
,Puna — [upun® ca BriIroueHW 4 agMUHUCTpaTHBHU obOnactu — biaroesrpancka, Krocrenmuicka,
[Mazapmxumka u Coduiicka. B cbcTaBa Ha TypUCTHUECKUS PaliOH ce BKIIIOYBAT OOLIMHU OT 00JacTH,
KOUTO HE TpaHHyaT MOMEXIY CH, HO UMAaT OOLIM TypUCTHYECKH MPOAYKTH M MOTaT Jja T pa3BUBAT
3aeqHo. Te moguepraBat omie, 4e BCUYKUTE 23 OOIIMHU HA TEPUTOPHATAa HA palloHA YJICHYBaT B

Opranu3zanusira 3a ynpasieHue Ha Puno — [lupuHckus TypucTuuecky paioH.
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OcoOeHo 3HaueHWE B Pa3BUTHETO HA pailoHa KWMa HMHTETpaluiTa MEXIy MPHUPOIHUTE
TMAJICHOCTH U KYJITYPHO-UCTOPUYECKOTO HACIEICTBO, MPEACTABEHO OT eMOIeMaTHUYHU OOCKTH KaTo
Punckus manactup — BkitoueH B Crimchbka Ha CBETOBHOTO KyintypHo HacieactBo Ha FOHECKO —
KaKTO U PeIUIla IIbPKBU, MAHACTUPH U TPAJUIIMOHHHU CEJIHIA ChC 3alla3eHa apXuTeKTypHa cpena. Tosa
M03BOJIsIBA (POPMUPAHETO HA KOMITJICKCHH TYPUCTHYECKHU MPOJIYKTH, KOUTO ChUETaBaT AKTUBEH OT/IHX,
TYXOBHO TIPEXKHUBSIBAHE M KYJITYPHO OIMO3HABaHE. U OOEKTH OT CBETOBHOTO KYITYPHO U MPHUPOIHO

HacCJICaACTBO.

Pernonannara TypucTHuecka NOJMTHKA B paiioHa ,.Puna-Ilupun® e opueHTHpaHa KbM
pa3BUTHE Ha LEJOTOAMILEH TYpPU3bM, KaTO NPUOPUTETHHU CIELUATU3UPAHU (OpMH ca 3UMHMUST,
IUIAHUHCKUAT, TPUKIIOYCHCKUAT U E€KOTYPU3MBT, IONBIHEHU OT KyJITYypHO-NO3HABaTCIIEH U
pEeNUruo3eH Typus3bM. B TO3M KOHTEKCT BOJAEIIM KypOpTHH LIEHTpoBe Karto bancko, boposen u
JoOpunnie (QyHKIIMOHUpPAT KaTo [BUTATENM HAa TYPUCTUYECKOTO pa3BUTHE, NPUBIMYANKH

3HAYUTEIIHU TYPUCTHUECKU MTOTOLM KAKTO OT BBTPELIHMS, TaKa U OT MEXAyHApOAHMSI Masap.
5. Typucruyecku paiion ,Tpakusa*

[Tocnennara opranuzamusi peructpupana npe3 2018r. e Opranuzamnusita 3a ynpaBlIeHHE Ha
Tpakuiicku TypuCTHYECKH paiioH. B Hes unenyBat 8 oOmuHu, kato SIHeBa u [loneB oTOens3Bar, ue
TOBa € HUCHK JIsJ CIPsMO oO0ImIus Opoil Ha OOUIMHHUTE HA TEPUTOPHATA Ha paiioHa — 35, KOUTO ca B

rpaHunuTe Ha 6 o0aacTu.

Typuctuueckust paifon ,,Tpakus™ 3aema BaXXHO MSCTO B CHCTeMaTa Ha TYpPUCTUYECKOTO
palioHupaHe Ha bparapus nopaau U3KIIOUUTEIHOTO CH KYJITYPHO-UCTOPUYECKO, BUHEHO-KYJIMHAPHO
U MKOHOMHYECKO MHorooOpasue. LleHThpbT Ha paiiona — rpan [lnoBamB — e cpen Haii-ctapute
MIOCTOSIHHO OOMTaBaHU rpajoBe B EBpona u ce yTBbpAkKaBa KaTo BOJEL] TYPUCTHUECKHU, KYyJITYpeH U

Ou3Hec Xb0 Ha CTpaHarTa.

PaiionbT 06XBala TEPUTOPUN C TBJIOOKU UCTOPUYECKH TIACTOBE, CBBP3aHU C TpaKUicKaTa
OUBUWIN3allUdA, aHTHUYHOCTTA, CpeI[HOBeKOBI/ICTO U nepuoga Ha B’bJIFapCKOTO BBb3paKJaaHcC. ToBa
MHOroo0Opasue OT KyJTYypHO-UCTOPUYECKH pecypcu (opMupa cTabWIHa OCHOBA 3a PAa3BUTUETO Ha
KYJITYpHUS TYPU3bM U MTO3UIMOHUPA PaiOH ,, Tpakus’ KaTo €IHO OT Hal-3HAYMMHUTE s/Ipa Ha TO3U BU/T
TypU3bM B HallMOHaJEeH Maial. ChueTaBaHETO Ha OOTraTOTO HACIEICTBO C pa3BUTATA IPajicKa cpeaa u
WKOHOMHYECKa WH(GPACTPYKTypa Cb3/aBa TMPEANOCTaBKM 3a (GOpMUpaHe Ha WHTETPUPaHU

TYPUCTUYECKH MTPOAYKTH C BUCOKA J0OaBEHA CTOWHOCT M YCTOMYMBO PETHOHAIHO Pa3BUTHE.
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Pernonannara TypucThuecka MOIWTHKA B TYPUCTUYECKU pailoH ,,Tpakusa™ e cTparernuecku
OpUEHTHpPAaHA KbM NPUOPUTETHOTO PA3BUTHE HAa KYJITYpHUS M BUHEHO-KYJWHApHUSA TypU3bM Karo
BOJICIIM CHEIHaTIN3UpaHu (OpPMHU C BUCOKa 100aBEHA CTOMHOCT, KOMTO OTpa3siBaTr crnenudukara Ha
HUCTOPUYECKOTO HACIEICTBO, TPATULMUTE U MKOHOMUYECKHs Mpodui Ha peruoHa. Tesu dopmu ce
pa3BUBAT B TSCHA B3aUMOBpbB3Ka C OM3HEC M KOHTPECHHUS TYpU3bM, KaTO MO TO3M HAUYMH CE Ch3/laBa
KOMIUIEKCEH TYPUCTHUECKH TMPOIYKT, OTrOBapsl] Ha CHBPEMEHHUTE HW3HUCKBaHUS 3a MHOTO

(bYHKIII/IOHaJ'IHOCT " [OejIoroguniHa TYpuCTUu4eCKa akKTUBHOCT.
6. Typucrnuecku paiion ,,Jlynas*

Opranuzanusira 3a ynpasjieHUE Ha TypUCTUUYECKUSAS paiioH ,,JlyHaB* e mbpBaTa peructpupasa
opraam3anus 3a 2019r. B cBos Hayuen Tpyn SueBa u lloHeB otOenszBar, ue JIyHaBCKUST
TYpUCTHYECKH palioH € Hall roJeMUsT KaTo obxBamia 21% ot Teputopusta Ha cTpaHarta. Ts BKIOYBa
TEPUTOPHUU MO MOPEUYHETO Ha peka [[yHaB, BkiatouuTenHo rpagosere Pyce, Bunun, Cunuctpa, Jlom u
npujekamuTe oOmuHU. PalioHbT ce oTiMyaBa ¢ M3KIIOUUTENTHO OOraTo KyJITYPHO-HCTOPHUYECKO
HACJIE/ICTBO, BKJIIOYBAIO APXWUTEKTYpPHU NAMETHULIM OT pa3jIM4yHU HCTOPHUYECKH EIOXH,
apXeoJloTUYecKu OOEKTH, KpEermocTH ¢ IbpKBH, KakKTO U C pa3HOOOpa3HH MPUPOTHU
3a0€eKUTETHOCTH, CPel KOUTO 3allUTEHH TEPUTOPHH, BIAKHH 30HM U YHUKAIIHU E€KOCHCTEMH,

MIPEICTABIABAIIN 3HAYUMU IICHTPOBE 32 OMOJIOTHYHO Pa3HOOOpa3ue.

OcHoBHaTa 11eJ1 Ha pa3BUTHUETO HA TYPUCTUUYECKUS PAiOH € CTUMYJIMpPAHE Ha KYJITYPEH, PEUEH,
HCTOPUYECKU U E€KOJOTMYEH TYpU3bM 4Ype3 Ch3JaBaHE HA MHTETPUPAHU TYPUCTUYECKU INPOAYKTH,
MPUBJIMYAIIMA TIOCETUTENN Mpe3 Ipsuiara roauHa. OcoOeHO BHMMAHME CE€ OTJENsl HAa TEMaTU4YHUTE
MapLIpyTH, KOUTO CBP3BAT UCTOPUUYECKUTE CHOUTHUS C IPUPOJHUTE U KYJITYPHH PECYPCH HA PETHUOHA.

[Ipumepu 3a TakuBa MapIIPyTH BKJIIOYBAT.

Pernonannara monuTHKa 3a pa3BUTHE HAa TypU3Ma B paiioHa aKIIEHTHPA BbPXY KOOPAMHALIUS U
CBHTPYAHUYECTBO MEXIY OOLIMHUTE, YACTHUSA CEKTOP U MECTHUTE OOIIHOCTH. 3HAUNUTEIIHO BHUMaHHUE
ce OTHeNs Ha MoJoOpsBaHE Ha TypUCTHUYECKaTa MHQPACTPYKTypa, BKIIOUUTEIHO H3TpaxkIaHE U
MapKupaHe Ha MapUIpyTH 3a HaOJII0eHNEe Ha NTHUIIM, Ch3/laBaHe HAa MH(OPMALIMOHHU ILIEHTPOBE, €KO-

II'bTCKU U Bb3MOKHOCTHU 3a PCUYHU KPYH3U 110 ]_—[}IHEIB.

OcBeH TOBa palioHBT ,,JlyHaB® ce MO3ULMOHMPA KATO MEXIYHAPOAEH TyPUCTUYECKH KOPUIOP
nopaau Omau3ocTTa cM 10 PyMBHUS M TpaHCTpaHWYHMTE MHUIMATHBU 32 PA3BUTHE HA TypU3MA.

ChTpyIHUUECTBOTO MEXIy OBJIrapckaTta M pyMbHCKaTa CTpaHa BKJIIOYBa ChBMECTHH MapIIPYTH,
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(decTUBaIM U MapKETUHTOBU KaMIIAHUHU, KOUTO MOIMYJISPU3UPAT TYHABCKOTO KYJITYPHO U MPUPOIHO

HAaCJEJCTBO Ha MEXIyHApO/IHATA CLICHA.
7. TypucTuuecku paiiox ,,Po3oBa nomna“

ITpe3 2019r. cbiio e peructpupana u OpraHuszanusara 3a yupaBieHUe Ha TYPUCTUYECKU palioH
,»P030Ba noiuHa“. 3a pasnuka oT [[yHaBckus pailoH, TOBa € OpraHM3alMsITa C Hall — MajkKa IJIOLI.
SlaeBa u L{oHeB oTOesI3BaT, Y€ OCHOBHOTO T'€0TPadCKO Pa3noIokKeHUE Ce JIOKAIN3UPA OKOJIO TIIaBHATA
IIbTHA apTepus B paiioHa — Penmybnukantcku T -6 (T.Hap. ,,Ilogbankancku®), KoeTo ch3maBa 100pa
MpeAnocTaBka 3a no0pa CBBP3aHOCT MEXIy OTIACIHHUTE pailoHH. B opraHusanmsra udineHysar 19

06H_II/IHI/I, KOCTO IMOKa3Ba BUCOKA PCruoHaiHa aKTUBHOCT.

TypuctuueckusiT paiioH ce oTiauuyaBa ¢ J00pe pa3BUTO 3eMEAeNNe, ChbXpaHEHU KYJITYPHHU
TpaJAMLMU U YTBBPACHA UACHTUYHOCT, CBbpP3aHa IIPEAN BCUYKO C MPOU3BOJICTBOTO HA PO30BO MAcio,
KAKTO M C Pa3BUTHETO HA BUHEH TypU3bM. PETHOHBT ChueTaBa NPUPOSHHU JAJACHOCTH, TPAJULIMOHHU
3eMeIeNICKU MPAKTUKHU U 00raTo KyJTypHO-UCTOPUYECKO HACIENCTBO, KOETO Ch3/laBa OlaronpUsTHU

MPEINOCTaBKY 32 PAa3BUTHETO HA AITEPHATHUBHU (JOPMU HA TYPH3bM C BHCOKA 100aBEHA CTOMHOCT.

Pernonannara TypucTHuYecKa MOJIUTHKA B palioHa € HaCOYEHAa KbM HachbpyaBaHE HA BHUHEH,
KYJTYPEH U CEJICKU TYPU3BM, KaTO OCHOBEH aKIICHT C€ IIOCTaBsl BbPXY Ch3JaBAHETO HA aBTCHTUYHHU
TYpPUCTHYECKH MpekuBsiBaHUs. KitouoBa posst urpast (ecTUBaIMTE U TPaJAULUOHHUTE CHOUTHS,
BKJIFOUNTENHO MPA3HULIU, CBBP3aHU C PO30IIPOU3BOJACTBOTO, BUHEHU JIETYCTAllMU U KYJITYPHH IPOSIBHY,
KOUTO TPUBIMYAT TYpUCTH W JONPHUHACAT 3a YyABDKABAHE HA TYPUCTHYECKUS Ce30H. Ypes
WHTETPUpaHe Ha TYPUCTUYECKH YCIYrH B cdepara Ha TacTPOHOMHATA, KYJITYPHOTO HACIEICTBO U
MECTHHTE TPAJNLIAU CE Ch3/1aBA KOMIIJIEKCEH TYPUCTUYECKH ITPOIYKT, KOMUTO MOAIIOMAara yCTOM4uBOTO

pa3BUTHE HA PETHOHA U CTUMYJIMPAa HKOHOMUYECKAaTa aKTUBHOCT HA MECTHUTE OOIIIHOCTH.
8. Typucruuecku paiion ,,Copus*

ITpe3 2019r. ce cp3maBa u Opranm3anusTa 3a yrnpasieHne Ha CoQUHCKHA TYPUCTHYECKU PaHOH.
ToBa e eHa OT MOCTEHNUTE OPTraHU3aLIMY 3a YIIPABJICHUE HA TYpPUCTUYECKUTE paiioHu. SAHeBa u [loHen
oTOensI3Bart, ye B Hes ce BKIouBaT 23 obmmuu ot Coduiicka, Kroctennuicka u Ilepaunika obnacr,

kakto 1 Codus — rpan cbe CToauuHa OOIIUHA.

Typuctuuecku paiion ,,Copus* 3aema 0COOEHO MICTO B CHCTEMaTa Ha TYPHUCTUYECKOTO
paiionupane Ha bbirapus, Thil Karo oOxBamia cTonMuaTa Ha crpanara — rpag Copus — KakTo u

Mpuiexalure ¢ TEPUTOPHUM C BHUCOKA KOHLEHTpalMs Ha aJMUHUCTPATUBHU, KYJITYpHH,
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WKOHOMHMYECKH U TPAHCTIOPTHU (QyHKUMU. PalloHBT ce XapakTepusupa ¢ yHHKaIHa KOMOUHAIUS OT
ypbaHu3upana cpena, 60rato KyJaTypHO-UCTOPHUYECKO HACIEACTBO M HEMOCPEACTBEHa OJIM30CT 10
3HaYMMH TPUPOJHU PECYpPCH, KOETO Ch3AaBa NPEAINOCTaBKH 3a pa3BUTHE Ha Pa3sHOOOpa3HH M

LEJIOTOUIIHNA (POPMHU HA TYPHUIBM.

Pernonannara TypucTHdecka moJiMTHKa B paiioH ,,Codus® e HacoueHa Mpear BCUYKO KbM
pasButue Ha KynTypHus, rpaackus, MICE Typusbm, TombIHEHH OT CHbOMTHITHUS, 00pa3oBaTeTHUS U
penuruo3Hus Typu3bM. KaTo monmuTudyecku, MKOHOMUYECKH U KYJITYpPEeH LEeHThp Ha cTpanarta, Codus
(YHKIIMOHHMpA KaTO OCHOBEH BXOJICH IMYHKT 32 MEXIYHAPOJHHS TYPHUCTUYECKU MOTOK, @ HATUYHETO
Ha Jo0pe pa3BuUTa TpPAHCIOPTHA M XOTEJICKa HMHPPACTPYKTypa MAONBJIHUTENIHO YKpEmnBa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa Ha JecThuHanudATa. [lonuTrkara 3a pa3BUTHE Ha pailoHa aKIIEHTHPA U BbPXY
HaATrpaXJIaHETO B CHOUTHIHMS TYypuU3bM UYpEe3 OpTaHU3MpaHe Ha MEXIYHApOAHU KOH(EpEeHLIUU
(decTuBanM, KyNTYpHU U CIIOPTHU ChOUTHA. Te3u MposiBU UMAT OCOOCHO 3HAYUM MKOHOMHYECKH U
conmasneH e(eKT, KaTo JOMPHHACAT 32 YIBJKAaBAHETO HA TYPUCTHUSCKHS CE30H U 32 YTBBPKIaBaHE Ha
nmupka Ha Codusi KaTo KOHKYpPEHTKa eBpOIeicKa CTOJMIa B 00JlacTTa Ha KyJATYpHHS U OU3HeEC

TypHU3Ma.

CrpIecTBEHO NMPEANMCTBO Ha palioHa € U3KITIOYUTETHOTO KYJITYPHO-UCTOPHUECKO HACTIEACTBO,
BKJIIOYBAIIO OOEKTH OT pa3IUYHU HCTOPHYECKH €MOXHM — aHTHYHHS KOMIUIekc ,,Cepamka®,
CPEIHOBEKOBHH ITbPKBH, TIPABOCIABHHU XPAMOBE, JDKAMHH, CHHATOTA ¥ KaTOJIMYECKHU KaTeIpalii, KOUTO
dbopmupar obpaza Ha Codus karo ,,rpaa Ha TojepaHTHocTTa™. ToBa MHOTrOOOpasme MO3BOJISIBA
pa3paboTBAaHETO Ha MHTETPUPAHH KYITYpHU MapIIPYTH W TEMATHYHU TYPUCTUUYECKH MPOIYKTH,
HAaCOYEHM KBbM HIMPOK CHEKTHp OT LieNeBU Ipynu. B paMkure Ha paiioHa 0coOEHO 3HaUYE€HUE HMMa
B3aMMOJICHCTBHETO MEXIYy TpajickaTta TypUCTHYECKa Cpella W TMPUPOJHUTE PECYpCH Ha TUTAaHMHATA
Butoma, KosiTo € MbpBUAT NPUPOJICH Napk Ha bankanckus nmosyocTpoB. biauzoctra n g0 cronuuara
Ch37laBa YHUKAJIHU Bb3MOXKHOCTH 32 Pa3BUTHE Ha TUIAHUHCKU, EKOTYPHU3BM U CIIOPTHO-PEKPEAIMOHHI
NEHHOCTH, KOMOMHUPAHU C TPAACKA M KYIATYPHH MPEKUBSIBaHUSA. Ta3u CHUHEPrHs TOMpPUHACS 3a
MO3UIIMOHUPAHETO HA PalilOHa KAaTO JIECTUHAIMS 32 ,,KPAaTKU TPaJICK MOYMBKHU (city break) n yukenn

TYypU3BM.
9. Typucrnuecku paiion ,,Ctapa njianmHa*

[Tocnennara opranuzanus € 3a CTapOIUIaHUHCKHS TYPUCTHYECKH PaiiOH, KOSITO C€ Ch37aBa
npen 2019r. ToBa cnara kpaid Ha ABYTOJMIIHMS TPOILIEC MO Ch3AaBaHE HAa OPraHU3AMUTE 3a
ynpaBineHue Ha pailonute B Typusma. B Hes ce BkmouBaT 32 OOMMHU OT 5 pa3iuyHu

AIMUHHUCTPATUBHU obOacTH.
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IlenTbp Ha TypucTHYeCKuS paiioH ,,CTapa rulaHuHa®“ e rpanx Bemuko TwpHOBO. PalioHBT
o0e/MHsABa IJIAHWHCKU OOUIMHU ¢ M3KITIOUUTENTHO O0raT NpUPOACH U HCTOPUYECKH MMOTEHLMAI, KaTo
chueTaBa IUIAHMHCKH pejied, MPUPOJHU PE3epBaTU U KYJITYPHO-UCTOPHUUECKH 3a0€IeKUTETHOCTH.
Pernonannara TypucTHdecKa INOIMTHKA B TO3M PAliOH HAcbkpyaBa Pa3BUTHETO HA MELIEXOJEH,
MPUKIIOYEHCKM M MUCTOPUYECKU TYpU3bM, MHTETPUPAH C MapLIPyTH Ipe3 MPUPOJHHU pE3epBaTU U

3aILUTEHU TEPUTOPHUHU.

Ocob6eHo 3HaUYeHUE MMa ChbUETaBaHETO Ha KYJITYPHOTO HACIEICTBO — KPEIOCTH, MaHACTUPU U
UCTOPUYECKH OOEKTH — C MPUPOAHUTE PECYpcH, KOETO MO3BOJISABA (POPMHUPAHETO HA MHTETPUPAHU
TYPUCTUYECKH TPOIYKTH C BHCOKa J00aBeHa CTOHHOCT. Taka ce ch3gaBaT KOHKYPEHTOCHOCOOHHU
TYPUCTHYECKH TIPEUIOKCHNS, KOWTO TPHBIMYAT PA3HOOOPAa3HU IENEBH TPYNH M CTUMYJIUpPAT
YCTOWYMBOTO pa3BUTHE HA MECTHHS TYpH3bM. PermoHagHata TIIONMTHKA aKUEHTUPA BBPXY
KOOPAMHAIMS MEX1y OOIIMHUTE, MECTHUTE OOLTHOCTH M OM3HEeca, KaKTO U BBPXY MonoOpsiBaHe Ha
MHPPACTPYKTypaTa 3a INIAHHHCKH U MIPUKITIOUYEHCKH TYPU3bM, BKIIFOUYUTEITHO MAPKUPAHU TIEIIEXO0THU

MapupyTd, THPOPMAITMOHHU HEHTPOBE U CIIEHUATU3UPAHNA TYPUCTHUECKH YCIIYTH.

2.2 JletHocTy Ha OpraHu3auuuTe 3a yNpaBJIE€HUE HA TYPUCTUYECKUTE PAiOHU

(OVTP)

Opranm3anuure 3a ynpasiieHre Ha Typuctuueckute paiionu (OYTP) npencraBnsBat OCHOBHHS
WHCTPYMEHT 3a peaju3alys Ha perMoHajgHaTa TypUCTHYECKa NoauTuka B bearapus. Te uanbpiaHsaBar
IIMPOK CHEKTHP OT (PYHKIMH, BKIIOYUTEIHO CTPATETHYECKO IUIAaHUpPaHE, KOOPAMHALUS MEXIy
pa3IMYHUTE 3aMHTEPECOBAHHM CTPAHU M pa3pabOTBaHE Ha MAPKETUHTOBU CTPATETHH 3a Pa3BUTHE Ha
TYPUCTUYECKHUTE JEeCTHHANWHU. Upe3 HMHTErpupaHeTo Ha MyOIMYHM W YaCTHH MAPTHBOPH, TE3U
OpraHM3aly CrocoOCTBAaT 3a Ch3JaBaHE HAa EIWHHU TYPUCTHYECKU MPOIYKTH, ONTHMAIIHO
W3M0JI3BAaHE HA MECTHUS PECYpCeH IMOTEHLMadl W TOCTUTaHE Ha YCTOWYMBO pa3BUTUE Ha
Typuctudeckure paiionu. I1o To3u nHaunn OY TP QyHKIIMOHMpAT KaTo KaTaln3aTop 3a MOBUIIIaBaHE HA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA Ha PETHOHUTE, IPUBIMYAHE HA UHBECTHUIINH U 110A00psSBaHE HA KAYECTBOTO

Ha TYPUCTHYECKUTE YCIyTH.

[Tonsituero ,,Opranuzanuu 3a ynpasiieHne Ha Typuctuueckute paiionu* (OYTP) e BpBeneno
3a MpbB ObT ¢ JAeiicTBamus 3akoH 3a Typusma (3T), o6H. 1B, 6p. 30/26.03.2013 r., Kato CTpyKTypa,
npegHa3HaueHa 3a yIpaBlIeHHWE Ha TypHCTHYECKaTa JeCTHHauus. B MexayHaponHaTa aureparypa
aHaJOTMYHATa MHCTUTYLHMs ce oOo3HayaBa kato Destination Management Organization (DMO).

OVYTP ca cyOekrure, Ha KOWTO, 3a€AHO C IbPKABHUTE OpPraHW, TEPUTOPHUATHUTE OpraHU Ha
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HU3II'BJIHUTCIIHATA BJIACT U TYPUCTUYCCKUTE CAPYKCHUS, CC Bb3Jlara (I)OpMI/IpaHCTO U IIPOBCIKAAHCTO HA

IIOJIMTHUKA 3a yCTOfI‘-IPIBO PAa3BUTHUC HA TypU3Ma.

3akonbT aedpunupa OYTP xato noOpoBoiiHA OpraHM3anus, KOSATO Ype3 B3aUMOIOMOIN H
ChTPYIHUYECTBO, KAKTO B MHTEPEC HAa CBOMTE YJICHOBE, TaKa U B OOIECTBEH MHTEPEC, OCHIIECTBSIBA
JNEMHOCTH, CBBP3aHU C (POpPMHUpPAHE HA PETMOHATIHM TYPUCTUYECKHU MPOLYKTH M pEaTU3UpaHEe Ha
pErHOHAJIEH MAapKETHHT U peKJlaMa Ha OIIpeieJIeHa TEPUTOPUs — TYPUCTUYECKH paiioH. 1o To3n HaunH
OVYTP ¢yHKIMOHHMpAT KaTO KJIIOUYOB MHCTPYMEHT 3a MHTETPUPAHO YINpaBlIEHUE HA TYPUCTUUYECKUTE
pecypcu, KOOpAMHAIUS MEXy MyOIUYHHUA M YaCTHUS CEKTOp U MOCTHraHe Ha YCTOMYMBO Pa3BUTHE

Ha TYPUCTUUYCCKHUTC I[CCTI/IHEIHI/II/I.49

B13 ocHOBa Ha pa3rienanaTa nureparypa ¢pynkuuute Ha OY TP morat na 6b1aT pa3aesneHu mno

CJIETHUSI HAUMH:
e (Crparernuecko IIaHupaHe U pa3paboTBaHe Ha PETUOHAIHU TYPUCTUYECKU CTPATErHU

Enna ot xitouoBute pyHkuny Ha OpraHu3aluuTe 3a yIpaBlieHUEe Ha TYPUCTUUYECKUTE pailoHn
(OYTP) e pa3paboTBaHETO Ha PETMOHAJHU CTPATETHHU 3a PA3BUTHE HA Typu3Ma, KOMTO OTpa3siBat
cnenuduUKara U MOTPEOHOCTUTE HA KOHKPETHUS PaiioH. B paMKkuTe Ha Te3u CTpaTervu ce U3BBPIIBA
CUCTCMCH aHaJIu3 Ha TYpUCTUYCCKUA NOTCHIHA, I/II[GHTI/I(l)I/II_II/IpaT CC CUJIHUTE U CHa6I/IT€ CTpaHH Ha
ACCTUHANUATA, ONIPCACIIAT CC IPUOPUTCTHU HAIIPABJIICHUA W LICJICBU ITa3apHr, KaKTO U CC q)opMmepaT
KOHKPETHH MEPKH 3a YCTOWYMBO pa3BHTHE Ha TYPUCTHUYECKUS CEKTOp. Upe3 cTparermueckoTo
wianupane OYTP ocurypsiBaT KoOpAMHALMS MEXIy HAIMOHATHUTE NPUOPUTETH U MECTHUTE
BB3MOXHOCTH, KaTO TapaHTUpaT PallMOHAIHO ¥ €()EKTUBHO M3IOJI3BAHE HA TYPUCTUUCCKUTE PECypCH

¥ Ch3/]aBaT YCIOBHSA 3a JBITOCPOYHO U OATaHCHPAHO PA3BUTHE HA TypUCTUUYECKUTe paiionu. >’

o KoopanHanus v B3anMOJEHCTBAE MEKIY 3aUHTEPECOBAHUTE CTPAHU

OpranuzanuuTe 3a ynpasjieHue Ha Typuctudeckure paiionu (OYTP) usnbiaHsaBatr possta Ha
MOCT MEX/1y pa3IU4YHUTE 3aUHTEPECOBAHU CTPAHU B TYPUCTUUYECKHUS CEKTOP — IbP>KaBHU M OOLIMHCKU
aJIMUHUCTpALlUU, TYPUCTUYECKHUsS OU3HEC, MECTHU OOLIHOCTH M HENpPABUTEICTBEHU OpPraHU3alUU.
EdexTuBHaTa KOOpIMHALMA MEXIy TE3M YYACTHUIM € OT KJIIYOBO 3HAaYEHHE 3a YCIEIIHOTO

U3ITBJIHEHHE HA PETHOHAJIHHUTE CTPATETHH U 3a MpeloTBpaTsBaHe Ha TyOnupaHe Ha ycunusaTa. Upes

4 Yoncheva, T., & Hadzhidemirev, S. (2020). OpraHusaumaATa 3a ynpasaeHne Ha TYPUCTUHECKM PaiOH — MPaBHM acneKkTy
1 nepcnexkTneun, ArpapeH yHusepcuteT — Mnosaus

30 MuHmucTepcTso Ha Typusma. (2014). HayuoHanHa cmpameaus 3a ycmoliyugo passumue Ha mypusma e bvazapus
2014-2030 2. Codus.
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OopraHusupasHe Ha paOOTHU IpyNH, NMPOBEXJAaHE Ha KOHCYJITALMM M M3rpakJaHe Ha MapTHbOPCTBA,
OVTP cb3paBaT mpeAanocTaBKM 3a YCTOMYMBO M MHTETPUPAHO YIPABICHHE HA TYPUCTUUYECKUTE
palioHH, KaTo HachbpyaBaT CHUHEPrUsTa MEXAYy NyOJIMYHHS W YaCTHUS CEKTOp M JONPHUHACAT 3a

ONTUMAJIHO M3MOJI3BAaHE HA MECTHMS TyPHCTHUECKH MOTeHIMa.>!
e PazpaboTka u ynpaBiieHHuEe Ha TYPUCTUYECKU MPOITYKTH

Opranuzanuute 3a ynpasieHue Ha Typuctuueckure paiionu (OYTP) urpast npsika pons B
CH3/1aBaHETO U YIPABICHUETO HAa MHTETPUPAHM TYPUCTHUECKU MPOAYKTH, BKIIOUHUTEIHO KYJITYpPHH
MapLIpyTH, TEMATHUHU NTAKETH, IPUPOJTHU U €KO-TYPUCTUUECKU MPOTYKTH, KAKTO U OpraHU3MpaHe Ha
cpOuTHg 1 pectuBanu. OCHOBHATA 1€ € HE CaMO NPUBJIMYAHE HA TYpUCTH, HO W NOBHUILABAHE Ha
no0aBeHaTa CTOMHOCT HA TYPUCTUYECKUTE YCIYyTU U CTUMYJIMpPaHe Ha pa3BUTHETO HA MECTHUS OU3HEC.
To3n nmoaxox Mmo3BoJisiBa Ha PErvoHa Jia Mpejasara YHUKaIHW U KOHKYPEHTOCIIOCOOHM IMPOAYKTH,
KOUTO HAAXBBPJAT paMKUTE Ha OTACTHHUTE OOLIMHM, Ch3JaBaliKu MHTErpUpaHa M KOOpAMHHUpPaHA

TypucTHYecKa odepTa, ChoOpaseHa ¢ MECTHUTE PECYPCH U TIOTPEOHOCTH Ha Ma3apa. >
e MapkeTuHr ¥ IpoMOLMs Ha TYPUCTUYECKUS PaliOH

MapKkeTUHI'bT TNpeACTaBisABa €HAa OT Hal-kmouyoBuTe (yHKIMH Ha OpraHuzanuuTe 3a
ynpasieHue Ha Ttypuctudeckute pailonn (OYTP). Te peannsupaT peruoHajlleH MapKETHHI U
OpaHIMHI, HACOUYEHU KbM IOIYJIpU3MpaHe Ha JECTUHALMUTE HAa HALMOHAIHU U MEKIYHapOJIHU
TYpUCTUYECKHM Ma3apu. ToBa BKJIIOYBA ydacTHE B TYPUCTHUECKU H3JIOKEHUs, OPraHU3UpPAHE Ha
pPEKIaMHU KaMIIaHWHM, JOUTUTajlHa IPOMOLMSA, MOATOTOBKA HAa TYPUCTUYECKM WH(POPMALMOHHU
MaTepuaau U MOAABP/KAHE HAa TYPUCTUYECKU MOPTAIU. Upe3 CUCTEMEH U LIEIEHACOYEH MapKETHHT
OVTP [IOBMIIABAT  Pa3lO3HABAEMOCTTA Ha  TYPUCTHUYECKHTE panoHy, yKpenBsar
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA Ha JIECTUHALMUTE U CTUMYJIMPAT YCTOHUYUB IOTOK OT MTOCETUTEIH, KAaTO 110
TO3M HAuuH JONPHUHACAT 32 MKOHOMUYECKOTO pa3BUTHE M COLUMAIHO-KYJITYpPHOTO OKUBJIEHHE Ha

peruonwure.>?
o CpbupaHe 1 aHaTU3 HAa TypUCTUYECKA HHPOPMALIUS

Opranu3zanuuTe 3a ympaeieHMe Ha Typuctudeckute paiionn (OYTP) wusmbiHsBaT u

¢yHKIMATA HA TPOYYBAHE M aHAJIM3 Ha TYPUCTHYECKUTE Ma3apu, KaTo chOMpaT JaHHU 3a Oposi Ha

1 umutpos, M. (2017). YnpasneHue Ha mypusma. Codua: UK , Tpakna-M*“.

52 Bennkos, B. (2018). Typucmuyecka noaumuka u ynpasaeHue Ha decmuHayuume. Codua: YHMBEPCUTETCKO
134aTencTso.

3 MeaHoBa, M. (2020). PermoHanHmM acneKkT! Ha TYpUCTMYecKaTa NoAUTUKa B bbarapua. MkoHomuvecku uscnedsaHus, 3,
45-62.
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MOCETUTENUTE, TEXHUTE MPEANOYUTAHUs, CE30HHOCTTa Ha IbTYBAaHUATA, CTENEHTAa Ha
YIIOBJIETBOPEHOCT M MKOHOMHUYECKUTE €(PEeKTH OT TypHcTHUecKara AeWHocT. Ta3u (yHKUMS € OT
CBHILIECTBEHO 3HAYEHUE 3a aJjallTUPAHE HAa PErMOHATHUTE CTPATErUU U 3a OIICHKA Ha €()EKTUBHOCTTA Ha
npennpuerure nercteus. CrOpaHaTa nH(pOpMAaIKs ce U3MOJI3BA CHILO 33 MOJANOMAaraHe Ha MECTHUS
Ou3HeC ¥ OOIIMHUTE NPU MJIAHUPAHETO U Pa3pabOTBAHETO HA TYPUCTHUYECKH IPOAYKTH U YCIIYyTH, KaTo
ce rapaHTUpa, 4e MpelaraHeTo € ChoOPa3eHO C pealHuTe MOTPEOHOCTH Ha Ma3apa U MOTEHIMala Ha

peruona. >4
o Tloaxpena 3a ycTOIYMBO pa3BUTHE M COLUATHO-UKOHOMUUYECKH e(DeKTH

OpranuzanuuTe 3a yrnpasieHue Ha Typuctuueckure paiionu (OYTP) urpadr celiecTBeHa poist
B HACHPYABAHETO HA YCTOMYMBOTO Pa3BUTUE HA TYPUCTUUECKUTE paiioHH. Te CTUMYIMpaT €KOJIOTHYHO
Y COLIMATIHO OTTOBOPEH TYpU3BM, ONIa3BaHE HA KYJITYPHOTO U PUPOAHOTO HACIEACTBO U OJKpena 3a
MECTHUTE 0OLTHOCTH. Upe3 pa3pabOTBaHETO Ha YyCTOWYMBH TYPUCTUYECKH IPOAYKTH U U3rPAKTAHETO
Ha cboTBeTHATa HH(ppacTpykrypa OY TP nonpuHacsr 3a yBennyaBane Ha UKOHOMUYecKaTa J00aBeHa
CTOMHOCT Ha TypHU3Ma U 3a NMOAOOpsABaHE HA KaueCTBOTO HA JKUBOT HA MECTHOTO HaceieHue. To3u
MIOAXOJl UHTETPHPAa UKOHOMHUYECKHU, COLMAIHA U €KOJIOTMYHU II€JIN, KaTO Ch3[aBa IPEIIOCTaBKH 3a

ABJIITOCPOYHO U 6aHaHCI/IpaHO Pa3BUTHUC HA TYPUCTUYICCKUTC NCCTUHALIUU.

Cneo paszenesxcoanemo Ha Mypucmuieckomo pauoHupaHe u NOIUMUKUMeE, KOUMO ce 800am
8bPXY Oesemme mypucmuiecku pauona 8 bvaeapus u cied nocmaeenume meopemuyHu pamkiu Ha
onpedenenuemo 3a Opeanuzayuume 3a ynpasienue Ha Mypucmuyeckume paoHu, ciedga 0a 6voam
nocmagenu aKkyenmume bpxy 3aKOHO8UME PAMKU U NOCMABEHUME 3a0bINCEHUS 8 MAX 3d USNIIHEHUE
HA HAYUOHATHAMA MYPUCTNUYECKA NOTUMUKA U Pe2UOHATIHAMA MAKA8A & CbOmeemHume patonu. 3a
yenma uje O0vOoe NOCMAaseH axKyeHm 6vpxXy cheyugukume u ocobeHocmume nO OMHOULEHUE HA
ynpasnenuemo na OVTP, koumo 6ueam nocovenu 6 un. 10, 11,12 u 13 om I'naéa smopa /Jvpocasna
NOIUMUKA U Opeanu 3a ynpaeienue Ha mypusma om 3axona 3a mypusma O6n., /B op. 30 om
26.03.2013z., 6 cuna om 26.03.2013e., usm. bp. 68 om 2.08.2013e., 6 cuna om 2.08.2013e2., oon., 6p.109
om 20.12.203z.

B nacmoawomo uzcneosane we ce gpoxkycupame vpxy oetinocmume na OYTP Cogus u no —
KOHKpEemHO Ha OeliHOCMmUme Ha CMOIUYHA OOWUHA HA OueumaneH MapKemuHz U pazeumuemo Ha

patioHa.

> MuHucTepcTBO Ha Typusma. (2019). foduwHa npozpama 3a pazeumue Ha mypusma. Codusa.
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B monoepaguama na HAnesa, [{ones u konexmus ce npedcmasam yukyuume u 3a0bidiCeHUAMA
Ha OCHOBHUME 36€Hd, KOUMO OM208apam 3a ObpHCAGHAMA NOIUMUKA 8 001acmma HA Mypusma Ha
mepumopusima Ha onpedeneHama obnacm. Toea exnousa Oetinocmume Ha 0OIACMHUA YNpasUmen,
OOWUHCKUA CbBem, KMembm Ha obwuHama. 3a Hyxcoume HA HACMOAWOMO U3cieosane Hue uje
pasenedame camo 4acm Oom OCHOBHUME QYHKYUU U OetiHOCMU CEbP3AHU C PA3BUIMUEMO HA MYypusma

3a mypucmuyecku paiiot ,, Coghus “.

3a Hystcoume nHa Hacmoswus mpyo Hue we paseieddame 4acm om mouKume no npocpamama 3a
pazeumue HA Mypusmda Ha Mmepumopusma Ha oOWUHAMA, KOAMO NPeosuIcod Meponpusmus 3a
nosUWaBane HA pasno3HaABAeMOCMMA HA PAoHd, KAKMo U pa3eumuemo My Kamo mypucmuieckd
oecmunayus. ll]e 6voam pazenedanu npumepru oetinocmu Ha CmoauuHa oowWuUHa Kamo opean npuei
npocpaAMama 3a pazeumue Ha mypusma Ha mepumopusma Ha oowunama. B masu epwv3xa we nocouum

yacm om yjienogeme u anuneume 8 3aKoua 3a mypusma, U Kak me ca umnjiemersmupanu 6 0611/[1/!1-!6111’161.

Crnopen un. 11. (1) OOmMHCKHAT CBBET NMpHEMa MporpaMa 3a pa3BUTHE HA Typu3Ma Ha
TEPUTOpHSITa Ha OONMHATA B CBOTBETCTBHE C TPHOPHTETHUTE HA OOJAcTHATa CTpATeTws,
MapKeTHHIOBaTa CTPATEerusl Ha TYPUCTUYECKHS PaiOH U ChOOPa3HO MECTHUTE TYPUCTUYECKH PECYPCH

Y IOTPEOHOCTH.
(2) IIporpamara 3a pa3BUTHE Ha TypH3Ma IPEABIKIA MEPOTIPUATHS 3a:

ITo 1.1. oT mporpamaTa: u3rpakJaHe U NOJAbpKaHE HA MHPpPACTPyKTyparta, oOCiIyKBalla

Typu3Ma Ha TCpUTOPUATA HA O6H_II/IHaTa, BKJIFOUUTCIIHO MCCTHUTC IIbTUIIA 1O TYPUCTHUYCCKU O6CKTI/I;

B pamxume na Cmoauuna oowuna uzepasxcoanemo u noo0vpicanemo Ha UHGpacmpykmypama
obcnydceawa mypusma e om Kivoeo 3HaveHue 3a oowunama. Ilpes 20252, npasumencmeomo Ha
bvneapua npeoocmasu 19 nemuu yuacmvka kwvm Ilpupoden napx ,, Bumowa™ — exmouumento
nvmuwama Kom ,, Anexo “ u ,, 3namuume mocmose “ 3a ynpasnenue na Cmoauuna oowuna 3a Cpox om
10 200unu, koemo camo no cebe cu c»30a8a WVPUOUYECKA OCHOBA 34 BL3MONCHOCH 34 pazeumue, U
CUCEeMHO Nno0ObpIIcane Ha 0ocmvna 00 npupooHus napk. Toea pewenue e om hyHOamMeHMANHO
3HAYeHue 3a Mypucmuideckama UHGPacmpykmypa, Kakmo u Kio4060 3d CU2ypHOCmma u 00Cmvna 00

yeayaume Ha napka.

Ilpe3 2025 2o0una obwunama ob6Hoéu Hao 1.3 KM KIOU08U Yuacmvyu om MeCmHama

uHgpacmpykmypa, Koumo ocu2ypsasam 0oCmvn 00 NIAHUHCKUME 30HU KbM CKU 30HuU ,,Jlanemo “,

39



., Bemposana“ u no yn. benoeoocku nwvm. I[lodobpenusma om c60s cmpana NOGUULABAM
bezonacHocmma u NPUOBUNHCEAHEMO 8 MYPUCMUYECKUme 30HU U NOSUULABAN MBbPCEHEMO KbM

OCHOBHUMeE CKU 30HU 68 Bumoua u yeeaudeHuemo Ha nypucmonomoka.

ITo 1.3 oT mporpamara: u3rpaxaaHe ¥ yHKIMOHHPAHE HA TYPHUCTUYECKH MH(OPMAIIHOHHH

LIEHTPOBE U OpraHu3anys Ha THPOPMAITMOHHOTO 00CTyKBaHE Ha TYPUCTUTE;

Cmonuuna obdwuna Kamo esponeicka cCmoauya e mypucmuyecka OeCmuHayus, Kosamo e
nocewjasana om mypucmu om yan ceam. OcHosHusm mypucmudecku yeumvp Ha Coghus e
pasnonodcen 6 nooneza na oya. ,,Ilap Oceobooumen” npu mempocmanyus CY ,,Ce. Knumenm
Oxpuocku®. To3u yeumvp QYHKYUOHUPA KAMO YeHmpaien NYHKM 3d Mypucmu, npeonazauy
be3niamuu mypucmudecku Mamepuaiu — Kapmu, Opourypu u akmyaiHa unpopmayus 3a ampaxkyuume
6 2pada u pecuona. Toii pabomu npes ysanama 200UHA U CbOCUCMBA 3 OPUSHMAYUAMA U NAAHUPAHEMO

HA nocemumeunie.

Eoun om naii — ampaxmuenume unghopmayuonnu yenmpoee 6 bvneapus e TUC ,, Tpameaii 83 “.
Llenmvpom e pecmaepupan mpameau pasnonodxcer Ha ni. bauncku. Toil e omxkpum oguyuanto npes
20242, kamo omHOB0 He208amMa OEUHOCM € C8bP3AHA C OO0CHYHC6AHEMO HA mypucmume Uu
noonomazanemo um 3a no — 000po npedcussasane 6 paiiona. llosuyuonupanemo my 6 30Hama Ha

ucmopu4decKusd yeHmvp nosuulaea He2coeama npusjleKamejinocm u BUOUMOCH.

3. W3TpakJaaHe W TOJIIbP)KaHE HA TYPUCTHYECKH OOEKTH, KOUTO ca OOIIMHCKA

COOCTBEHOCT MU 3a KOUTO MPpaBOTO 34 MMOJI3BAHC U YIIPABJICHUEC € IIPECAOCTABCHO HA O6H_II/IH8.T8.;

Bopucosama epaduna u ezepomo ,,Apuana“ ca npumep 3a uzepaxicoane u noOOwbPICAHE HA
mypucmudecku 00ekmu, Koumo ca 00uwuHcka coocmeerHocm u ca ynpaeiasanu om Cmoauuna oowuna.
bopucosama epaduna e embremamuuen mypucmuyecku ooexm 3a Coghust, kamo dusa cv30a0ena npes
18842. no unuyuamusa na moeasawnus kmem. Ilapxvm npemunasa npe3 pasiudHu emani On c80emo
pazeumue om oQopmsne Ha areume u ozeieHsasane npesz XIX — XX8. 00 cvepemenHusi My 6uo ¢ 6CUUKU
0emcKu, CHOpMHU NIOWAOKY U maKkusea 3a omoux. Ezepomo ,, Apuana “, koemo e yvacm om epadunama
e pexoncmpyuparo npes 2006 — 20072. u ogpuyuanno npeomxpumo npes 2008e. To e ocnosna uac om

PeKpayuoHHama uH@pacmpyKkmypa u npueiudanemo Ha nocemumeru.

Hayuonannusm cmaouon ,, Bacun Jlescku“ e ungppacmpykmypa, kossmo e cobcmeeHocm Ha
0vpoicagama, HO ce YNpaenaed U no00bp#HCA Cb8MECMHO C 00WUHAMA U CROPMHUME OpP2aHU3ayul
nomewjasawu ce 8 He2o. CbopwoceHUuemo u OKoIHUme NPOCMpancmea QYHKYUOHUpam Kamo 4acm om

2paockama mypucmudecka UHGpacmpykmypa — npueiuyaiKy nocemument no 6pemeHa CHOpmHu,
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KyImypHu u pazeiekamentu cvoumus. Ilpez 2024 2. konyepmvm na Ed Sheeran uma nocewaemocm
oxozno 60 000 oywu. Pexopovm 3a nocewjaemocm Ha cmaouora uma konyepmovm Ha Lepa Brena om
19902. kamo ungopmayuonnume uzmounuyu mewvposam, de mexcoy 120 000 — 200 000 oywu ca

npucvscmeaiu Ha cmaouona.

4. OpraHU3UpaHe Ha CHbOUTHUS U MEPONPHUATUS C MECTHO U HAIIMOHAIHO 3HAUYEHUE, KOUTO

AOIPHUHACAT 3a pa3BUTHUCTO HA TypHU3MaA,

IIpe3 nocaeonume 200unu cmoauyama ce ymeopou Kamo 0eCmuHayus Ha peouya HayuoHaIHU
U MedHcOyHapoonu cvoumus. Eono om 3nauumume cnopmuu cvoumus, Koumo umam u cepuoseH
MmedncoyHapooen uumepec e ,, Coguiickusim mapamon *, Koumo ce npogexcoa evxice2o0no om 1983e.,
Kamo & cvepemeneH 6uo ce ymewvporcoasa om 20102. Tot npusiuya yuacmuuyu 0m 0ecemxu ObpiHcasi,
Kamo 8 C60emo NpogeicoaHe Cb4emasda CHNopmeH MypuzvM ¢ NONYIAPUSUPAHE HA KYJIMYPHO —
ucmopuyeckume 3a06e1eiCumeIHoCmu Ha epaod, mull Kamo mpacemo My € Cb0OpAa3eHo U NPeMuHasd

npe3 peduya 3Ha4UMUu mypucmuyecku ooexmu.

Om 19972. ce npogesxcoa eourn om nau — 3nauumume npumepu 3a Cogpus, a umento ,, Coghus
Quam Decm “. Pecmusanrvm ce opeanusupa ¢ nookpenama Ha Cmoauuna oobwuna u Munucmepcmeo
Ha KyImypama u npuiuda Xuiaou nocemument, 8 moea YUcio MelcOyHapOOHU 20CMU, PEe*CUCLOPU,
NPOOYYeHMU, HCYPHAIUCIU U Jrooumenu Ha kunomo. Toea meponpusmus OONpUHAcs 3a KyImypHUs

UMUONC HA epaaa u cmumyaupa mypucmuidecKusl nOmokK u36vH AKnmMueHUs 1emeH CE30H.

IIpes 20262. Coghus we 6v0e oomaxun na Eeponetickomo nvpsencmeo no 80neibon 3a mvoice
6 3ana ,,Apena 8888 Cogus om 9 0o 22 cenmemepu. B Bvreapus we ce uepasm 15 maua om I pyna B,
sxatousawa omoopume na Ilonmwua, Yxpatna, Ilopmyeanusa, Cesepna Maxeoonus u Uspaen. Tosa we
O0v0e npumezamenen yeHmvp 3a mawjadbHu mypucmuyecku nocewjenus. Cneo kamo bvneapus 3asorosa
cpebvpHume OMmAUYUs HA OMMUHATIOMO CEEMOBHO NbPEEHCMBO, HAYUOHATHUAM HU OmOOp ce paosa
Ha unmepec om cmpana Ha spumenume u Coghua we uma 6v3MONCHOCM O0a npueme 20JAMO
KOIUYeCmeo mypucmu, KOumo uje umam odceiaunue oa nocemsam mavoeeme om Eeponetickomo
nvpeencmeo. Cvoumuemo we O0v0e om KI0OY080 3HaueHue 3a npedcmassinemo Ha Cogus kamo

cmoauya ¢ 00CmMamvuHa UHGPAcmpyKmypa 3a npuemane Ha cvoumus om noodobex paue.

5. MMPOBCIKAAHC Ha MPOYYBAHUSA, aHAJIU3UW W MPOTHO3U 3a PA3BUTUCTO HA TypuU3Ma B

oOmmHaTa;

IIpes nepuooa 2023 — 20242. Cmonuuna obwuna npogexcoa npoyusane 3a ,,Coyuo —

oemoepagcku u mypucmuuecku npogun Ha nocemumenume Ha Cogua“. Camomo npoyueane e
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obxsawano xapaxmepucmukume Ha mypucmume, xoumo nocewagam Cogus — HAYUOHATHOCH,
8b3pacm, NPOOBANCUMENHOCH HA NPECMOsl, Yeau HA NbMYSAHemo, Pa3Xx0OHU HAGUYU U OYeHKA Ha
mypucmuyeckume yciyau. /launume mo2am 0a umam cepuo3Ho aKaoeMuyHo 3Ha4eHue Kamo mMo2am
0a nociyxcam Kamo emMuupuder mMamepuan 3a aHauiu3 HAa Mypucmudeckama cmpykmypa Ha

zpadcxume nocemumeiiu.

6. pPeKilaMa Ha TYPUCTUYCCKHA IIPOAYKT Ha O6H_II/IH8.T8., BKJIFOUUTCIIHO YYA4CTUC Ha

TyPUCTHIECKH OOPCH U U3JIOKECHHUS; >

Om 2018 ep. Cogus yuacmea na “FITUR” — Maopuo, Hcnanus, kosmo e eona om Hau —
SHauUMUme MencOyHapoOHU mypucmuiecku 6opcu 8 cgema, Kosamo evxice200Ho npusiuya Hao 200 000
nocemumenu u npeocmasumeny Ha mypucmuyeckama unoycmpus om Hao 165 ovpacasu. Cmoauuna
obwuna e yuacmea cvemecmuo ¢ MT u Ovacapckume myponepamopu ¢ wanoose, Koumo npeocmagsim

kyamyprume, MICE u cvbumutinume mypucmudecku npooyKmu.

lpyeo cvbumue, na koemo cmoauynama oowuna yuyacmea e “ITB Berlin” (Internationale
Tourismus-Borse Berlin), koemo e eOna om uati-eonemume npogecuoHaiHu mypucmuyecku 6opcu 6
ceema ¢ yyacmuuyu om Hao 180 cmpanu. Cmonuuna obwuna npedcmass, mypucmudeckus npooyKm
na Coguss xamo wacm om HayuoHaiwus wano Ha bBwaeapus, kamo ce axyenmupa 6vpxy
KYAMYPHO-UCMOPUYECKU MYPU3bM, CbOUMUs, KOHSPECHU YCayeu, KAKmo U HO8U MeMamuyHu

mapwpymu.

Cneo nanpasenus ananus Ha OeluHocmume no NPOSpamMama cboopPa3Ho HopmamusHama ypeooa
HA CMOAUYHA 00WUHA U OOWUHCKUS CbBEM € HYJHCHO 3a MeMama Ha U3C1e08aHemo e HYJHCHO 0a ce

YMOYHAM OoeliHocmume u poJjisima Ha dueumaﬂus‘auuuﬂma 6 pecuoHaiHama nojaumuKka.

5 Anesa, M., & LioHes, H. (2023). Pa3Butune Ha TYpUCTUHECKUTE pailoHM Ha Bbarapus, Yypes mogennpaHe Ha MHOBATUBHM
noaxoAmu npu cneumannsnpaHm sngose Typmsbm. Codua: Nspgatencteo Ha YHCC.
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3. Ponrs Ha Jaururagm3amusiTa  Ha KOMYHHUKAIIMOHHATA IIOJIMTHKA Ha

PETrHOHAIHO U HAMUOHAJIHO PaBHHUIIIE.

Jlururanuszanusra ce siBsiBa GyHIaMeHTalieH (pakTop Ha TpaHChopMaIlHs B HAYMHA, IO KOUTO
TYPUCTUYCCKUTC NCCTHUHALINU OPraHU3HUPAT U OCBUICCTBABAT KOMYHHUKAIUATA CH C KITFOYOBUTC LCJICBU
TpyNH, yOpaBisBaT WHGOPMAIMOHHHUTE IMOTONM W HM3TPaKJaT KOHKYPEHTOCIIOCOOHM HMHJIDKH Ha
HallMOHAJTHO W PETMOHAIIHO HUBO. B KOHTEKCTa Ha TJIOOAIM3UPAHOTO MH(POPMAIIMOHHO OOIIECTBO,
XapaKTepU3UPAIIOo Ce C BUCOKA CTENEH Ha JOCTHII 10 IHU(POBH pecypcH M HapacTBalla 3HAYMMOCT Ha
OHJIAMH TUIaTQOPMUTE, TPAAMIMOHHUTE (OPMH HA pPErHOHAIHA KOMYHHKAIIMOHHA IOJUTHKA B

Typu3Ma BCUYC HC MOrar aa 6’bIlaT Pa3riIciKAaH KaTO aBTOHOMHHU.

To3u mpouec Hamara MHTETPUPAH MOAXOM, IPU KOMTO IUTMTATIHUTE TEXHOJIOTHH HE CaMO
(YHKIIMOHHUPAT KaTO MOIKPETISII MHCTPYMEHT 32 pealiu3alisiTa Ha KOMyHUKAIlMOHHUTE CTPATETHH, HO
u pedrexTupaT BbpXy camara CTPYKTypa Ha TypUCTHYECKaTa KOMYHHKalMs, OQOpPMsIMKM HOBHU
MOJIeIM Ha B3aUMOJIEMCTBUE C TypUCTHTE U TpaHC(HOPMUPANKHU YNPABICHUETO Ha JIECTHHAILIUHTE.
HudpoBute maaThopmu, COLMATHUTE MEIAMM, CUCTEMUTE 3a OHJIAHH pe3epBalliM M aHaJIU3 Ha
MOTPEOUTENICKOTO MOBEIEHUE HE MPOCTO YBEIMYaBaT e()eKTUBHOCTTA HA KOMYHHUKAIIMOHHUTE KaHAIIH,
a Cb31aBaT HOBU BB3MOXXKHOCTH 3a NEPCOHAIM3MPAHA, MHTEPAKTUBHA W aJAalTHBHA KOMYHHKaIW,
KOSITO MOXE J1a C€ IPEBBPHE B KIKYOBO KOHKYPEHTHO NPEAMMCTBO Ha PETMOHAIHO M HAI[MOHAIHO

HHBO.

Ha nanmonanno HuBo MUHHUCTEPCTBOTO HA Typu3Ma B bbirapus onpenens AUruTann3anuara
KaTO CTPATErHYeCKU MPUOPHUTET 3a MOCTUTaHEe Ha YCTOWYMBO PA3BUTHE HA TYPUCTUUECKUS CEKTOP.
Omre npe3 2018 1. peCOpHUAT MUHUCTHP MOAYEPTaBa HEOOXOAMMOCTTA OT ISIJIOCTHA U IBIATOCPOYHA
KOHIENIMs 3a IudpoBa TpaHcPopMmaius, KOSTO Ja HMHTErpUpa AWTUTAIHUTE WHCTPYMEHTH C
KIIIOYOBHUTE II€JIM HAa TypHCTUYECKaTa MONWTHKA. TakaBa KOHIEMIMS MMa 3a 3ajaua He caMmo Ja
MoI00py KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa Ha TYPUCTHUYECKUTE MPOIYKTH, HO U J1a OCUTYpU €(PEeKTHBHA
3a1uTa U NOomIyJrApru3alvs Ha KYJTYPHOTO HACJICACTBO, KAKTO W Ja ONITHMHU3HPA KOMYHHUKalHUATaA C

TYPUCTHUTE YPE3 UHTEPAKTUBHU U NMEPCOHATU3UPAHH LHHU(DPOBHU KaHAIIH.

3a Hy»KAMTE Ha TEKYLIOTO U3CieBaHe e ObJe pa3riefaHa 1 possiTa Ha OQUIMAIHNS CAalT Ha
MUHHMCTEPCTBOTO HA TYpHU3Ma KaTo JUTUTaIHA HHCTUTYIIMOHANIHA 1atdopma. CalThT mpecTaBisiBa
KIII0YOBA JMTHTalHA IulaTopMa 3a OCHLIECTBABAHE Ha Ibp)KaBHATa IOJMUTHKA B cekrtopa. Toit
(yHKIIMOHHMpPA KaTO LIEHTPaJIeH HHPOPMATHUBEH U aIMUHUCTPATHBEH MTOPTAI, YpE3 KOHTO CE OCUTYPSIBA

myOJUYHOCT Ha HOopMaTHBHaTa pamka. CTpaTeruuyeckuTre AOKYMEHTH M PETUCTPUTE, CBBP3aHU C
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TypuUCTHYECcKaTa AEWHOCT B cTpaHata. OcHOBHaTa (YHKIHMS Ha WHCTUTYLHMOHAIHUS CalT € Ja
ocUTypsiBa JOCThIA 10 HMH(MOpMAIMs 3a pa3IMYHUTE 3aMHTEPECOBAHU CTPAHU — TYPUCTUUYECKH
MPEANPUATHS, MECTHH BJIACTH, HENPABUTEICTBEHU OPraHMU3AlMM U MOTPEOUTENN Ha TYPUCTUUYECKU
yciyrd. B nmururanHa cpena ToW u3mbiAHsABA (QYHKIUSATA Ha HMHCTPYMEHT 3a KOOpAMHAIMS,

MIPO3PAYyHOCT U yNpaBJIEHUE HA CEKTOP ,, [ ypU3bM™.
B cBosiTa cTpyKTYpa TON BKJIIOUBA HAKOJIKO HAIIPABIICHHE:

o HopmaTtuBHa u MHCTUTYIIMOHAIHA UH(OpMAIKS;
e CraTUCTHKA U aHAJIM3H HA JaHHU

o EnexrpoHHHM yciayru

e Crparernuecku JOKyMEHTHU

e HanmonanHu peructpu Ha TYPUCTHUECKUS CEKTOP

[IpucwrcTBUETO HA TIOJI00HA CTPYKTYpa chOpaHa B MH(POPMAIIMOHEH CAWT Ch37aBa yCIOBHUS 32
Mo — eeKTHBHA KOMYHHUKAIIUS MEXIY Ibp)KaBHATa aIMHHHUCTPAIUs, TYPUCTHUECKUS OWU3HEC W

00I1IECTBOTO.

EnvHuAT OT Hail — Ba)XHUTE KOMIIOHEHTH Ha €JIEKTPOHHOTO YIPABJIECHUE B TypuU3Ma €
cpiiecTByBamusg Hanumonanen typucrtuyecku peructsp (HTP). Toil mo cBoeTo ChIECTBO
MPEJCTABISBA CHCTEMA, KOATO ChABPKA JaHHU 332 TYPUCTUYECKHUTE MPEIIPUATH 1 HHQPACTPYKTypa
Ha TypHCTHYECKaTa MHAYCTpHs B bbirapusa. B Hero ce cbabpikaT M HAKOJIKO OCHOBHU KaTeropuu

I/IH(i)OpMaI_II/IH, Ppa3acICHU KAaKTO CJICABa:

* PETUCTBp Ha MECTATa 3a HACTaHIBAaHE;

e PETUCTBP Ha 3aBEJCHUATA 3a XPAHEHE U Pa3BIICUCHUS;

e PETUCTBP Ha TYPOIEPATOPUTE U TYPUCTUUECKUTE areHTH;

e PETUCTBD Ha €KCKYP30BOIUTE U IUIAHUHCKUTE BOAAYU;

e peructbp Ha 6anHeo, CITA u yenHec nieHTpoBeTe;

e DETUCTBp HAa TYPUCTHUUECKUTE CIAPYKEHUS W OpraHM3allUUTe 3a YIpPaBJIEHUE Ha

TYPUCTHYECKUTE PANOHHU.
Morar fa 6baT OTYETEHHU U CIeIHUTE (PYHKIIMOHATHOCTH Ha MH(POPMALMOHHATA CUCTEMA!

e PeryaaTropHa gyHKIUS — OCUTYpPSIBA KOHTPOJI BbPXY JIMIEH3UPAHETO U PYHKIIMOHUPAHETO HA

TYPUCTUYECKUTE TPEATIPUATHS.
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e MHudopmanumonna ¢QyHKuMA — @penocTaBs JOCTBI A0 akTyajlHa HHpopMmamus 3a
TYPUCTUUYECKHUS CEKTOP.

e Craructuyecka (yHKUMA — TIO3BOJISIBA aHAM3 HAa CTPYKTypara W pPa3BUTHETO Ha
TypPUCTHUUYECKUS Ta3ap.

e KoopauHaumonHa ¢QyHKHUSA — TMOJANOMAara B3aWMOJICUCTBUETO MEXIAY IbpP>KaBHHUTE

HUHCTUTYIIUU U TYPUCTUUCCKUA ousHec.

OcBeH ropenocoueHnTe PyHKIUOHATHOCTH, OPUIUATHUAT CAaUT Ha MUHHUCTEPCTBOTO MOXeE /1
Ob1e iatdopma 3a myOJIMKyBaHe Ha CTPATETHYECKH U MPOrPaMHH JOKYMEHTH, KOUTO J1a IMaT 3a LeJ
— ONPENENISIHETO Ha Pa3BUTUETO HA TypU3Ma Ha PErMOHAJIHO M HalMOHAJIHO HUBO. Te morar na
BKJIFOUBAT TOAMIIHY IIPOTPAMH 33 HALIMOHAJIHA TYPUCTUYECKA peKiiama, LIeJIM Ha aJJMUHHUCTpaIUsITa Ha
MuHHCTEpCTBO Ha TYpU3Ma, HAMOHAJIHY CTPATETUH 3a Pa3BUTHE HA Typu3Ma U Jip. Bp3aMoxkHOCTTa 32
MyOMMKyBaHE HA TE3H JOKYMEHT B JUTHTAlHA Cpella MMa ChIIECTBEHO 3HAYEHHE, 3all0TO MO TO3U
HAa4YMH MOJKE /1a CE€ OCUTYpPH IPO3pPavyHOCT Ha JIbp’KaBHATa MOJMTHKA, 1A CE Ch3JaJ€ Bb3MOXKHOCT 3a
ydacTue Ha 3aMHTEPECOBAHMTE CTPaHHU, Ja IOANOMAara KOOpJAWHALMITa MEXAYy HallMOHaJIHaTa U

peruoHaiHaTa TypUCTUYECKa OJTUTHKA.

JlurutanuzanusaTa Oka3Ba BIMSHHE BbpPXY pErHOHalHATa KOMYHHKAIIMOHHA TMOJUTHKA B
HSKOJKO B3aWMOCBBpP3aHM M3MEPEHHUS: JOCTBIIHOCT Ha HWH(OpManuaTa, WHTEPAKTHUBHOCT Ha
KOMYHHKAIUATA, HHTETPALINS HA JIOKATHA 3aUHTEPECOBAHH CTPAHU U €(DeKTHBHO MO3UIIMOHUPAHE HA
JNECTHHAIMATA B MEXKIyHapoaHa cpena. To3n edeKT ce MmposiBsiBa KaKTO B OOIIUTE TOJUTHKH Ha
IbpXKaBaTa, Taka U B PETHOHAJIIHUA U MECTHU MHUIIMATUBH KaTO TUTUTAIHUTE TIaT(HOpMU HA OOILKMHU

U TYPUCTHUYECKU paliOHU.

B koHTekcra Ha PErHOHAJTHUTC KOMYHUKAIUOHHHU ITOJIMTUKKW IOUTHTAIW3alUATa UMa HAKOJIKO

cnenupuHd QyHKIUU:

1. OcurypsiBane Ha JieCeH AOCTBI [0 AKTyaJHAa W MHOIOKaHaJHAa HWHpopManus —
U3II0JI3BAHETO Ha yeOcalToBe, MOOWIIHM TMPHUIIOKEHHS, COLMAIHM MEIUM M UHTEPAKTHBHU KapTH
[I03BOJISIBA HA PETHOHUTE ]a KOMYHUKHUPAT ChbOUTHSI, MAPIIPYTH, YCIYTU U TYPUCTUYECKU TAKETH BbB

dhopmar, yno0eH 3a CbBpeMEHHHUTE MMOTPEOUTEIH.

2. VIHTepaKTHBHO aHTa)KUpPaHe HA LeJleBUTe ayIMTOPUM — JUTUTAIHUTE KOMYHUKAIMOHHU
WHCTPYMEHTH TO3BOJISIBAT JBYCTpaHHA KOMYHHUKAIMSI, B KOSTO TypUCTUTE MOTraT Ja MPEAOCTaBAT
oOpaTHa BpB3Ka, OIEHKH W MPENOPHKH B PEATHO BpeMe, KOETO CIoMara 3a aJanTHpaHe Ha

PETrHOHAJTHUTE MPCAJIOKCHUS CIIOPET HOTpe6I/IT€J'ICKI/ITe MMpCaAIOYnTaHUA.
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3. Ilonkpena Ha MNAPTHBOPCTBATA MeXAY MNyOIMYHHST ¥ YACTHHS CEKTOp —
JUTUTATU3UPAHUTE CHUCTEMH 32 KOMYHHUKAIMs HachbpyaBaT KOOPJAMHALUS MEXIy IMyOJIHYHU
WHCTUTYIIMH, MECTHH OWM3HECH W HENPaBUTEICTBEHW OpraHW3alliil M YJIECHSBAT OOMEHa Ha

nH(pOpMaIUs U PECYPCH.

4. OO0Jsexk4yeHue HA AAMMHUCTPATHBHUTE NMPOLECH M YCJIYIH — BHEPSBAHETO HA CUCTEMHM 32
€JIGKTPOHHO YIPABJICHWE W HHTETPUPaHU TYPUCTHUYECKHM HHGPOPMALMOHHM MOAYJIH Moxo0psBa
e(peKTUBHOCTTAa HA aJMHUHUCTPATUBHOTO OOCIIy>KBaHE M HamalsiBa OapHepuTe Mpell TYpUCTUYECKHS

OU3HEC U IIOCETUTEIUTE.

Te3u (yHKIMK HA AUTUTANH3AIMATA HE CaMO ONTUMU3HPAT KOMYHHKAIMATA, HO U TOI00psBaT
KOXE3MsITa MEXAY PErHOHATHUTE CTPATETHH M HAIMOHAIHHUTE TMOJUTUKH 32 TYpPU3bM, KaTO 4acT OT
MO-IIMPOKaTa paMKa Ha eJIEKTPOHHOTO yNpaBJIeHHE, 3aJIerHalla U B IPYTU CTPATErHuecKu JOKYMEHTH

Ha AbpiKaBarta.

Jueumanuzayuama xamo npoyec uma QYHOAMEHMANIHO 3HAYEHUe 3d pa3eumuemo Ha
mypucmudeckume oecmunayuy u mypucmudeckume pauvonu. Cmvneaiku Ha ananusa, koumo fuesa,
Lloneé u konexmue ca Hanpasunu 3a MypUCMUYecKUme patioHu, KOUmo ca pecucmpupanu npes
nepuooa tonu 2017 — okmomepu 20192. we nanpasum cpaeuerue 3a npomenume 8 OUSUMAaIU3ayusIma
Ha opeaHuzayuume 3a ynpasjieHue HA mypucmuyeckume paioHu Hacmvnuiu xkvm 2026 200una.
Ananuzvm 3a usciredsanemo Hu we 6voe pazsumuemo um 3a nocieoHume 3 200UHU KAmMo we omyeme
HA02paxs#coaHemo um 6 OUSUMAaIHOmMo NPOCMPAHCMEB0, KOEmO He € 3ACUNEHO KbM MOMEHMA HA AHAIU3A
Ha Anesa, Lones u xonexkmus. Ilpes 20232. me ombensizeam, we camo 3 om opeanuzayuume umMam
C02aH U 11020, a CaMo eOUH Om mypucmudeckume pationu uma ceou unmepuem caum. Ilpes 2025e.

6CUYKU OpZaHl/L?al/ﬂ/ll/l 3a ynpdaejeHue Ha mypucmudecKkume pal/?OHM eeqe umami jloco u CliocdH.

B uzcneosanemo nu we 6v0e Hanpasen ananuz HA OUSUMATHOMO CbCMOSHUE HA OP2AHU3aYUUme
3a ynpasnenue Ha mypucmuueckume paiionu 6 Bwvacapus, kamo we 6v0e aHaIu3upaHo MaxHomo
OUSUMANIHO CbCMOsAHUe U npedcmassHemo um nped nompedoumenume. Ille O6woam pazenedanu
MexHume COYUAIHU MPeNCU U UHMepHem catmose, Kamo uje 0voe HANpaeeH aHalu3 HA MAXHOMO

CbCMOAHUe.
Opranunsanus 3a ynpasJjieHHe HA TYPUCTHYECKH PaiioH ,,Pogonmu“

Ananmu3bT Ha SlHeBa u lloneB moka3pa, yue OYTP ,,Pogonu® HaAma ch3maneHa MHTEPHET —
CTpaHUIla, a €MUHCTBEHO cTpaHuiara BsB Facebook. Te orbenssBart, ye crpaHunata e ch3aaaeHa 2

TOJMHU CIIe/l peTUCTpaluaTa Ha opranusanusra. [lyonukyBanata uHpopMmalys ToraBa € OCKbIHA U

46



HenbiHA. VIMar octaBeH TenedoHeH HoMep U e-mail 3a oOpatHa Bpb3ka. Te maBar orOens3BaT
nocjenHuTe myOauKanuu B cTpaHunara — ot 24 ¢espyapu 2022r. BB Bpb3Ka ¢ 38-TO M3JaHHE HA

Me:xnyHapoaHOTO TypucTuuecko nusnoxxenue Bakannusa § CITA.

Ananuszvm, xoumo npaeum Hue nokazea, ye Facebook cmpanuyama npoowvidcasa Oa
@yukyuonupa. Hampynanama nonynaprnocm xvm momenma Ha avanusa e 1.1k nocireooeamenu. B
HAuanomo npasu GneyamieHue, ye CMparuyama He ce no00bpi’cd 4eCmo U HAMA AKMUBHOCH HA
cnooensne. Cmpanuyama HAMA HUMO eOun omsue koM geepyapu 2026e. Tenegponnuam nomep u e-
mail-vm npoovaxcasam da 6voam HaluyHu 8 onucanuemo. [locreonama nyoruxayus 6 cmpanuyama
e om 02 anpun 20252. Paiionvm uma cnaba uHmepaxmusHoCm ¢ nompebumenume, Kamo omoensi3eéa

yecmo nod 5 xapeceanus Ha NYOIUKAYUU, A HAKOU OOPU HAMAM OmOena3aHu HUmo eOHo XapeceaHe.
Opranuszanus 3a ynpasjeHue Ha BapHeHCKN 4epHOMOPCKHM TYPUCTHYECKH PAMOH.

B ananuza cu SlneBa u L{oHeB oTOemns3BaT, ye palOHBT HAMA Ch3/aJICHa UHTEPHET CTPAHUIIA
npe3 2023r., kaTo UMat camo (eicOyk cTpaHuLa, Ch3/1aeHa IIOBEYE OT 2 TOAUHU CIIE]] peTUCTpalUaTa
Ha TypHucTHUeckus paiioH. Te mocousart, ue cien ch3laBaHETO Ha (eiicOyK CTpaHHIaTa ca KaueHU
HSIKOJIKO IMyOJMKAamuy B T.4. MPE3CHTAIMs HAa OpPraHW3alMsTa W CIIOACICHU JIPYTH ITyOJUKAIlMH OT
JpyTU CTPaHULIU U caiiToBe. B cTpaHumara He ce OTKpUBa AOMBIHUTENIHA HHPOPMaLUs 3a JeHHOCTTa

Ha opraHu3anusra.

Ilpecneovm Ha ¢peticoyx cmpanuyama Ha Bapuenckusa uepnomopcku mypucmuyecKu patioH
nokasea, ye e cuabo nonyasapusupara cvce camo 229 nocnedogamenu. B cmpanuyama cvuecmaysa
camo adpec 3a kopecnonoenyus. Jlunceam e — mail u meneghon 3a épwv3xa. Couo maxka cmpanuyama
HAMA HUMO eOuH peumune 3a Oeunocmume KoM Hesd. Om ananu3a Hanpaeew 3a O0EUHOCMMA HA
Qeticoyx cmpanuyama cmasa SACHO, 4e ms He e akmusHa om 27 cenmemepu 2022e.
Ilompebumenckama unmepakmugHOCmM e U3KIUUmMenHo ciaba kamo omuoso, kakmo npu OVTP
,,Pooonu* ce 3abensazeam nocmoge ¢ noo 5 nauka, a 00pu uma u makuea ¢ HUKaKeu nompeoumencku

uHmepaxyu.
Opranuzanus 3a ynpasJjieHHe Ha Byprackn 4epHOMOpPCKY TYPpHCTHYECKHU PaiioH

Pasrnepganuar uzrounuk Ha SIHeBa u L{OHEB moka3Ba OTHOBO CHUIECTBYBAHETO HA CTPAHULA
BBB Facebook. Ctpanuiiata e ch3aajieHa OTHOBO JIBE TOJUHU CJIE/ PETUCTpAlUsATA HA paiioHa Ha 18
noemBpu 2020r. Te oTOensa3Bar, ye nHGopManuaTa € OCKbAHa, KaTo MpaBH BIICUATICHHUE, Y€ UMEHITBT
Ha CTpaHMIIaTa € Ha (PU3MUYECKOTO JIUIlE, KOeTO s € peructpupaio. Karo yebcaiiT ce mocouBa caThT

Ha MUHHCTEPCTBOTO HA TypPU3Ma, KOETO MOTBBPXKAABa JIMIICATA HA TOTOB CAWT.
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Ilpez 20262. 6ve @elicoyk ¢pueypupam ose cmpanuyu Ha bypeacku ueprHomopcku
mypucmuyecku pauon. Eonama e ,,Bourgas Black Sea Tourist Region/Bypzacku Yeprnomopcku
Typucmuuecku Paiion “, a smopama e ,, Bypeacku Yepnomopcku mypucmuuecku paiion / Bourgas

Black Sea Tourist Region “.

Ilvpsama cmpanuya , Bourgas Black Sea Tourist Region/bBypzacku Yepnomopcku
Typucmuuecku Paiton* e ¢ 573 nocnedosamenu. B cmpanuyama npucvcmea aopec, 6e3 oa cmasa
ACHO Oanu mosa e adpec Ha oguc. [Ipedocmasen e umetin 3a KOHMAKM, KOUMO 8 CpasHeHue ¢ opyau
npumepu Ha paszeneoanu pationu 6 bvieapus ne e nuyen, a e ¢ naumenosanuemo na OYTP Bypeac —

outr-burgas@abv.bg. Jluncea ungopmayus 3a cwv30aden caim HA MYPUCMUYECKUS PAUOH.

Cmpanuyama e ¢ HUCKA aKMUBHOCM, KAmMo nocleonus nocm e om cenmemepu 2023e.
IIpedocmassanomo cvOvpocane 8 CMpaAHUUAmMa He 2eHepupa Xapeceanusi om nompeoumenume, Kamo

MaAco60 nocmoeeme ca c Meofcdy eOuH u nem 1atikd.

Bmopama cmpanuya ,, Bypzacku Yepnomopcku mypucmuuecku paiion / Bourgas Black Sea
Tourist Region“ e no — cunno pazeuma om npeoxooHama, Kamo HAMpPYnanama NOnYIAPHOCH € 8
pasmep Ha 1.7k nocreoosamenu. B nes, kakmo e omoenszano om HAuesa u l{ones npucvcmea nuven
UMelll 34 KOpecnoHOeHYus, 3a pasiuka om npeodxooHo pazeiedanama cmpanuya. B npeoocmasenama
ungopmayus npucvcmea IUHK 3a 00Ccmwbn 0o catima Ha Munucmepcmeomo Ha mypusmd, KOemo
nokKasea, ye u myKk HAmMa paspabomen caim na paiiona. Ilocneonama akmusnocm Ha cmpanuyama e
om 2022e., kamo myK ce 3a0e1136a no — Cepuo3Ha AKMUBHOCM Om cmpana Ha nompeoumenume. MUma
nocmoge ¢ noseve om 20 natika, kKamo cvbWo MaKad uUMa UHMEPAKYUU paziuyHu om AauK, KOoemo
03Hauasa omoenane Ha noseve 6HUMAaHUe KbM cmpanuyama. Bvnpexu mosa macosume nocmoge Ha
cmpanuyama ca ¢ He noseye om 5-10 natika, Koemo OMHOB0 NOKA36a HUCKA NOMpeOUMeNcKa

dKkmueHocm.

B pamkume Ha oseme pas’zfze()anu cmparuyu ce ycmadoedaea Jjunca Ha passumue Ha
coyuajiHume mpestkcu u Hayunume 3a docmueamne 00 KpaﬁHHﬂ nompe6umeﬂ. Crneo Hanpaeerusl anaius
cmaea SAICHO, 4e HAMA KORKpEemHU npomMeru 6 ynpaesjieHuemo Ha cmpasuyama. Jlunceam pecucmpayuu

8 Opy2u COYUAnHU MPeICU, KAKMo U paspabomseanemo Ha yed catim.
Oprannsanus 3a ynpasJjeHne Ha Puino — [IupuHckn TypucTHYeCKH paiioH

B cBoaT ananu3 fneBa u LloHEB OTHOBO cTHUrar A0 3aKiIO4YEHUETO, ye Puno — I[lupuHckus
TYPUCTUUYECKH PAlOH € MTOPEIHUAT PAaOH, IIPU KOWTO JIMIICBA UHTEPHET CAaUT U OTHOBO CTPAHMIIATA CE

Chb3JaBa roavHa 1 MOJOBHUHA CJICA PCTUCTPUPAHETO HA pa1710Ha. C’I)I["I)p)KaHI/IeTO, KoeTo Torama SlneBa
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n HOHCB pasriexKaar npeajrara aBTOpCkKu Hy6J'II/IKaI_II/II/I CbC CHUMKOBO U TCKCTOBO CbAbPIKAHUC. HpaBI/I
BIICUHATJICHHUC TOI'aBa, 4€ B I/IHq)OpMaLII/ISITa 3a CTpaHUIlaTa MPUCHCTBA nMein aapeC C BKIIOYCHHU

MHUIMAIM Ha pailoHa — outrrp@abv.bg. Te orOned3BaT exHa OT MOCIEAHUTE AKTUBHOCTH Ha

cTpanuIata — o0siseHo 0010 chOpanue 3a 00CHKAaHE HAa MAPKETUHIOBaTa CTPATErus 3a paiioHa 3a

nepuona 2021 — 2024 u npunoxeH ,,KoMyHUKallMOHEH TUIaH .

3a nyscoume na mexywomo uzcneogane, HANPAGEHUAM AHAIU3 NOKA364d, Ye CMPAHUYAmMad 666
Deticoyx uma 460 nociedosamenu. B Hes npodvadxcasam 0a npucvLCmeam umeliida, Koumo e 0CmaudaJl
CbWUs, KAKMOo e GKII0UeH U adpec 3a KOPecnoHOeHyus, Kamo He CMmaea sICHO 00 Kboe 800U mo3u
aopec. B cmpanuyama ce 3a6eni36a OCKbOHA AKMUBHOCH, KOAMO NPUKTIOU8A €OUH NOCm cled
obssenomo Obwo cvbpanue, cnomenamo om AHneea u LJones. Cmpanuyama HAMA AKMUBHOCH OM
20212., kamo omHOB0 ce 3a6enA36a HUCKA 0OpamHa 6pb3Ka om nompedoumenume Kamo nocmosgeme

cvoupam medcoy eOun u nem J1auKa.
Opranunsanus 3a ynpasJjeHue Ha Tpakuiicku TypucTHYECKH PaiioH

SlueBa u lloneB otGens3Bar, ye TpakuHCKUAT TYpPUCTHUECKH pailoH € EJUHCTBEHUST C
paspaboteH uHTEepHET calT mpe3 2012r. CalThT, pa3rieaan oOT TAX, ChAbpXKa MOAPOOHA HHPOPMAITUS
3a OpraHM3alyiATa, HEWHWTE YICHOBE, BHIOBETE TYypU3bBM B pallOHa, KaKTO M MapKETHHIOBaTa
ctpaterus. KbM ToraBaiiHus MOMEHT TOBA € €IMHCTBEHaTa MAapKETHHIOBA CTpaTerus myOIMKyBaHa
OT HAKOH TypucTHuecku paiioH. CalThT pasmoiara ¢ moapoOHa MHGOpMalMs 3a WICHYBAaHETO B

opraHu3anusiaTa, KaTo Morat Ja 6’[),Z[aT HaMCPCHU U NOKYMCHTHU 34 YJIICHCTBO.

OcBeH MHTEpHET CTpaHMLA, PaHOHBT pasmnojiara U cbc cBosi DelcOyk cTpaHuIa, KOETo €
Ch3MlaJicHa TOJAWHA ciel peructpauusta Ha paioHa. Cropen flneBa m lloHeB B cTpaHuiata Ha
Tpakuiicku TypUCTHYECKH PalioH MyOJIMKYBaHOTO CBHABpXKAHWE € Hail — pazHooOpaszHo. B Hskou
MyOIUKaluy MPUCHCTBA aHTIIOE3MYEH MPEBOJ Ha TEKCTa, KOETO JaBa Bb3MOXKHOCT J1a Ce€ JOCTHUTA JI0

10 — IIUPOKA Ay IUTOPHUS.

Om ananusa Hanpagen 00 MOMeHma ModiceM oa cyumame, e Tpaxuiickuam mypucmuyecku
pation e nail — 000puaAm npumep 3a pazeumue HA MapKemuHzo8ume OeUHOCMU 3d YnpdeieHue Ha
paviona. Kem 2026e. ungopmayuonnusm catim npoowviaxcasa 0a pabomu, Kamo uHgpopmayusma
npoowvaXCasa 0a bvoe 0opazeusana u akmyaiuzupana. B caiima mozam oa 6voam HamepeHu pa3iuyHu
Qynxyuonarnocmu. Ypes menomo nompebumenume mMo2am 0a ce 3an03HAsM C NPeoIazanHume 6U006e
Mypu3vM , Kamo 3a 6CeKu U0 e GKIIOYEHO KPAMKO ONUCAHUE U NPeOlodCeHUs 3d NoceujeHue Ha

mypucmuyecku ooexmu. Ilpasu eneuamnenue, e pabomama Ha mypucmudecKus pation Usiu3a U3ebH
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npedenume Ha bvaeapus kamo npez okmomepu 20252. 12 npedcmasumenu om bBvreapus yuacmeam 6
npoexm 3a ,,O6yuenue na ooyyumenu " 3aeono c Typyua, Umanus u I'vpyus. B catima npucvcmeam
KOHMAKmMuy cbC CHUMKU Ha M3nvaHumennuss OUpekmop u aOMUHUCMpAamuHus cekpemap, Kakmo u
aopec, xotimo nokazea pecucmpupano 6 Google Maps mecmononosicenue na Opeanuzayuama 3a

ynpaenenue na Tpaxuticku mypucmuiecku paioH.

DelicOyk cmpanuyama cvuo e no — pazeuma om me3u Ha ocmauaiume. B nes npucvemeam
mene@oH 3a 8pb3KA, JUHK KbM cauma, auHkoge kvm Instragram u Youtube, xaxmo u umeiin 3a
KOpecnoHOeHyus1, KOUmo e c6bp3am ¢ yeb cauma Ha mypucmuieckus paion. PeicoOyk cmpanuyama e
¢ Hao 2.7k nocnedosament, KOemo s paziuiasa ocesaemo om ocmauaiume. Hetinama axmuenocm e
nocneoogamenna. Ilocmoeeme ca npe3 HAKOIKO OHU, KAmo ce 3a6ens36a, ye HaKou Haoxevpasm 170
Xapeceanusi, KOemo OMHO80 00KA38d, 4e uma 000pa obpamua 6pv3ka om nompebumenume.
Cvovporcanuemo 6 nybauxayuume e CEbP3AHO C MEPONPUAMUL, KbOemo Op2aHusayuama 3a

ynpasnenue Ha mypucmuyecKkus paioH y4acmed.

Tpaxutickusim mypucmu4ecku paor e eOUHCMEEeHUsM, KOUmo pasnonaza u cvC cCmpaHuya 8
Instagram. Ilpasu eéneuamnenue mam cuiHama nyoOIUKAYUOHHA AKMUBHOCH, KAMO & npoduia ce
cvowvporcam Hao 350 nyonuxayuu. Ilpasu eneuamnenue, ue 8 ONUCAHUEO NPUCHCMBA MEKCH HA
aHenuticku esux, Ho He npucvemeéa na bwneapcku. Tosa e 000vp nooxo0 3a npueiuuane Ha
yyorcoecmpannu mypucmu. B onucanuemo ma npoguia npucvecmea auHK U KbM yed caima Ha

MYPUCMU4ecKUsl patio.
Opranuzanus 3a ynpasJjieHue Ha JlyHaBCKH TypuCTHYeCKH pPaioH.

SAnesa u [{oneB or6ens3Bar, ye JlyHaBCKUAT TYPUCTUUYECKU PaliOH MOJO00HO HAa OCTAHAIUTE C
M3KJII0UeHre Ha TpakuiicKus, ChIO HAMAa HHTEPHET CTPaHUIIA U UMa eTUHCTBeHO DeiicOyk TakaBa. T
€ Ch3JaJIcHa Mecell U MOJIOBUHA CJie]l perucTpanusaTa Ha paiiona. Or6enssBa ce, ue MeXAy HOEMBPH
2020 u HoemBpH 2021 Hsma HHUTO eqHa myOnukauus. IIpaBu BrewarieHue, ye Ha CTpaHMLATa Ce
myomukyBaT oomuTe chopanus mpe3 2020 u 2021, HO He ca MyOIMKYBaHH PE3yJITaTH OT MPOBEICHUTE

CchOpaHus.

Cneo pazenexcoane Ha ¢heticOyk cmpanuyama ce 8udxcoa, e aKmueHOCMma il e CPAGHUMENHO
craba. Bvnpexu nampynanume 1.2k nociedosameris, Hama nyorukayuonua akmugnocm. Om nHoemspu
20212. 00 2026¢2. uma nanpasenu mpu nyoIuKayuu, Kamo eOHama e Ha 00584 3a NPoBeAHcOaHe Ha 0OUjo
cvopaHue, a Opyeama e NyOIuKayus Ha UOeOoCwLObPIHCAHUe 3a mypucmudeckus pecuoH. llpasu

eneuamnenue, e npes 2024e. e nybauxyeano 1020 u ciozana Ha paiioua. Ilpedocmasenume konmaxmu
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cCvulo ca OCKbaHu, Kamo e npedocmaeeH eOUHCMEEHO UMelll adpec, KOUmMO 6KII0U8A UMemo Ha
PECUOHAQ. Kaxmo npu noeedenio paaejzeaanu PECUOHU uncea urmepHem cmpaHuya, meﬂeqwa 3a

8pv3Ka, aopec u Opyeu 0emailiu 3a KOHMaKm.
Opranusanus 3a ynpapJjieHHe HA TYPUCTHYECKH PaiioH ,,JloJinHATA HA po3uTe

Opranuzanusira 3a yNpaBiI€HHE Ha TYPUCTHUECKHM pailoH ,,JloduHata Ha po3ute HaAMa
n3paboTeHa MHTEPHET CTPAHMIIA U OTHOBO NPHUCHCTBA €IMHCTBEHO BHB DeiicOyK cropen aHanmmsa
HanpaseH oT SHeBa u lloneB. Te mocouBar, ye cTpaHulata € ch3aaaeHa npe3 mai 2019, ensa nsa
Mecela ciejl perucTpalusaTa Ha TypUCTHUecKus paiioH. OtOenss3Ba ce, ye MyONUKAlMUTE HE ca
pEeIOBHU, KaTo 3HAUUTENHO HamaisBat ciel centemBpu 2020r. [Tocousa ce, 4e ciieq TO3U MEPUO 10
aBryct 2021r. Hama HUTO enHa myOnukanus. SIueBa u [{loHeB mocouBar, e B myoMKaius ot 16 ssuyapu
2020r. ce oTkpuBa nH(pOpManus 3a MHPBO 3aceqanue Ha OOMOTO ChOpaHWE U CHIO TaKa TOTaBa €

IIOCTHUI'HATO CBhIJIACUC 3a I/13pa6OTBaHe Ha Caur.

DeticOyk cmpanuyama Ha mypucmudeckus paon e ciabo pazeuma cve 799 nocredosamenu.
IIpasu eneuwamnenue Ha asmopa, 4e uma nocoven aopec 6 epad Kazamnvk, koiimo 3a paznuxa om
Tpaxuiickus pecuon He e ombenazan kamo oguc nHa Opzanuzayusama 3a ynpasienue Ha pavoua. B
ungopmayuama 6 cmpanuyama e noCOYeH UMeUn 34 KOHMAKm C UHUYyuaiume Ha paoHd.
Axmuenocmma e cnpsana om ¢pespyapu 2022e. Ilpasu enevamaenue, e ecuyku nocmose ca ¢ noo 10
Xapeceanus, Kamo npucbcmeam u makusa be3 Humo eono xapeceane. Kvm 20262. runcea unmepnem

caum.
Oprannsanus 3a ynpasJjenne Ha CopuiicKku TYpUCTHYECKH PaiioH.

SneBa u lloHeB mocouBar B cBoeTO m3cienBane, ye Coduiicku paiioH HsMa H3pabOTEeHa
MHTEPHET CTPaHUIa, a IPUChCTBA eAMHCTBEHO BB DelicOyk. Ts e ch3nanena mapt 2020r. — osioBUH
TOJIMHA CIIe]] peTUCTpaIusaTa Ha pailoHa. AHaAIM3BT Ha SlHeBa u L|oHEeB moka3BaT, 4ye myOIMKalunuTe B
CTpaHHWIIaTa ca PEIOBHU KaTo NpeodiagaBa ChABPKAHUWE OT APYrd cTpaHunud. Hsma mocoueHa

uHpopManus 3a IpoBeIeHH 001N ChOpaHuUs.

Om Hanpagenus amanus Ha asmopa cmasa sicHo, e Deticoyk cmpanuyama na Cogutickust
mypucmudecku paion He modxce oa 6voe omxpuma. Cvuwjo maxa unmepnem caum sa Opeanuzayusama
3a ynpaenemue Ha MYpUCmuyeckusi pauoH HAMa akmueen. B cvwomo epeme Obwunckomo
npeonpuamue ,, Typuszvm“ om ceos cmpana pazeusa opano ,, Visit Sofia”, kotimo e usKIOUUMeIHO
pasnoszunasaem 6v8 @Delicoyk, Instagram, kakmo u uma pazeuma UHMepHem CMPAHUYA.

Opeanusayuama 3a ynpaenenue na Coguiickus mypucmuuecku paion usocmaea nped OouwuHckomo
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npeonpusmue ,, Typusvm “, koemo ce oxazea 800ewio 8 HAll — MHO2000HUA patioH. Habnooasa ce
npeoumnomo nanazane Ha epad Cogus kamo oecmuHayus U He3HAYUMeIHO PeCUOHATHO PA3eUmMue Ha

Coguiicku mypucmuuecku pation.
Opranu3anus 3a ynpasJjenne Ha CTapONIaAHUHCKH TYPUCTHYECKH PaiioH

N3cnensanero, koero SneBa u L{oHeB npasAT, OKa3Ba, 4e OPraHU3aluATa 3a yIIpaBICHUE Ha
CrapoIlaHUHCKUSI TYPUCTHUECKH palloH ChIIO HsAMAa M3pabOTeHa MHTEPHET CTpaHUIA M MPUCHCTBA
camo BBB (elicOyk. IToscHsBa ce, ye cTpaHuIaTa ce Ch3aBa MOJOBUHA TOJMHA CIIEJ PErHCTpaLusaTa
Ha paifona. IIpe3 2023r. SIneBa u LloneB otOens3BaT, ye CTaporyIaHMHCKHUS TYPUCTUYECKH PaliOH €
€IMHCTBEHUAT C MPOoQuI B colpaiiHaTa Mpexa Instagram. B onucanuero Ha npoguna B Instagram ce

3a0eia3Ba MMpEeaACTaBsAHC Ha AHTJTUUCKHU €3HK, a OIIMCaHHusATa Ha CHUMKUTEC Ca Ha 6Lnrapc1<1/1 C3HK.

Om ananuza na aemopa npes 2026e. ce 3abensnizéa cepuo3Ho pazsumue HA OUSUMATHUME
KOMYHUKayuonHu kauvaiu Ha Cmaponianunckus mypucmudecku peeuon. Opeanusayuama 3a
VAPAGIeHUe HA MYPUCIUYECKUsL PALIOH € Cb30ald UHMEPHem Ccaiim, KOUmo e 000pe cmpyKmypupaH,
Kamo uma wupoka uHgopmayus 3a OecmuHayuume u 6b3MOICHOCIUME 34 NPAKMUKYEAHE HA
PpaziuuHume uooge mypusvm. B caiimvm ca 6KI0OUEHU U 8b3IMONCHOCMU 30 3ANUMBAHUS, KAKMO U
Kanenoap om npeocmoswume cvoumus. Ilocieonume nosunu 6 unmeprnem cavima ca om 27 agaycm

2025e.

Delicoyk cmpanuyama Ha mypucmuyeckus pation e c¢ 1.2k nociredosamenu. Ilpasu
gneuamieHue, Ye ONUCAHUEMO HA CMPAHUYAMA e HAall — NBIHO CAPAMO OCmAaHaiume, Kamo ca
BKIOYEHU OOWUHUmME OM Mepumopusma Ha panoua, UHmMepHem cauma u meie)oHeH HoOMep 3d
koumaxm. [Ipedocmaegenu ca cvujo aopec 3a KOpechoHOeHyus, TUHK KoM npoguna 6 Instagram, kakmo

U umelln aopec ¢ uHUYUaIUme Ha Mypucmudeckus patioH.

B npoguna e Instagram ce nomswvpoicoasa ananusa va Anesa u Llones, kamo onucanuemo Ha
CMpAHUYama e Ha AHeIUlCKU, a moea Ha CHUMKume ca Ha 6vieapcku esux. Ilpasu enevamienue, ue
cmpanuyama e cpagHumenno akmuena ¢ Hao 150 nyoruxayuu, kamo nocieonama e om mapm 2025e.

Bwnpexu mosa, mypucmuueckus paiion uma camo 182 -ma nocnedosamenu.

3a HYXAWTE Ha HACTOAIIETO M3CIE/BaHE, Lie ObJe HANpaBeH aHAIW3 Ha JUTUTAIHUTE
KOMYHHMKAIIMOHHU KaHau Ha OpraHu3aluuTe 3a yrpaBjieHHe Ha TYpUCTUYECKUTE pailonu B bbarapus,

KaTo Ie ObIaT pasriienaHu Jo0puTe TPUMEPH, JOIMIUTE W BB3MOXKHOCTUTE 3a MOA00psBaHE Ha
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KOMYHHKAIIMOHHATA IIOJIMTUKAa Ha HAINWMOHAJIHO W PETHOHAJIHO HHUBO. H_[e 6’]':>IlaT IIOCTaB€CHHU H
OperopbKU 34 6’[:,[[61].[0 Pa3BUTHC HAa KOMYHHUKAIIUUTC HA OpPraHU3allMUTC HA PCTHOHAIIHO H

HallMOHAJIHO HUBO 3a IMMOBUIIABAHC HA KAUYCCTBOTO Ha NPECAJIaraHuTe yYCIIyIru B JUITaJlHaTa Cpcaa.

4. AHaJIU3 Ha PAa3BUTHETO HA JUIHMTAJHUTEC KOMYHUKANUOHHU KaHAJIU H

NMpenopbKM 3a 0b/eI0 pa3BUTHE.

B ycnoBusta Ha 3aabpi0OouaBamia ce rio0anu3anus ¥ yCKOPEHO pa3BUTHE HAa TUTUTAIHUTE
TEXHOJIOTHH TYPUCTHUYECKATa HWHIYCTPUS MPETHPISIBA 3HAYMTEIHU TpaHC(hOpMAIWH, CBBP3aHU C
HayMHa Ha KOMYHHUKAaIUsA MEXAY TYPUCTHYECKUTE OpPraHMU3alMid U TEXHUTE LECJIEBU ayIUTOPHH.
OmnnaiiH KOMyHHMKanusTa IOCTENIEHHO CE YTBBP)KIaBa KaTO €IWH OT KIIOYOBUTE MHCTPYMEHTH 3a
dbopMHupaHe Ha TMOJOXKHUTEICH MMHUK W 32 IOBHUIIABAaHE HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTAa Ha
TYPUCTHYECKUTE ACCTUHALMU HA MEKIyHAPOAHUS Na3ap. B paMKkuTe Ha MOCIETHOTO AECETUIETHE CE
HaOI0AaBa SICHO U3pa3eHa TEHJCHLHUSA 3a NpPEeMUHAaBaHE OT TPAAULMOHHUTE pEKIAMHH U
KOMYHUKAIlMOHHU KaHaJM KbM M3IOJ3BAaHETO HAa HHTEIPUPAHU JUTUTAIHU IUIATPOPMH, KOMTO
IIPEAOCTABAT Bb3MOKHOCTH 32 II0-TOYHO CErMEHTUPAHE U TAPIEeTUPAHE HA Ay IUTOPUATA, 32 Ch31aBaHE
Ha IT0-BHCOKA CTETIEH Ha MHTEPAKTHBHOCT, KaKTO U 3a MPOCIIe/IIBaHe M U3MEpPBaHe Ha €(PEeKTHUBHOCTTA

Ha peaJu3upaHuTe MapKETUHTOBY JIEHHOCTH.

[TogoOHa TpaHchopmamuss Moke 1a ObJe MPOCIeNeHa W B pPaMKHUTE HAa HAIMOHAJHATa
TYpUCTHYECKA TOJUTUKA HAa Bhirapus, KbIAETO MOCTEIICHHO C€ 3aCHJIBA POJIATa HA JIWTHTAITHHUTE
KOMYHUKAIlAOHHU HMHCTPYMECHTH TIpU TONYJSIPU3UPAHETO HA CTpaHaTa Karo TYypUCTHYECKA
JnectuHanus. B Ta3u Bpb3Ka Bee I0-IIMPOKO NPUIIOKEHUE HAMUPAT COLIMATHUTE MPEKHU, OHJIANH BUIEO
C”b)l’bp)KaHI/IeTO, HHq)JIyeHC’I)p MapKeTI/IHF"bT, KAaKTO U pa3H006pa3H1/1 I/IHTepaKTI/IBHI/I KOMYHI/IKaIII/IOHHI/I
KaHaJIi, KOWUTO CE MHTETPHPAT KaTO CHIIECTBEH €JIEMEHT OT ChBPEMEHHUTE MAapKETHHIOBH CTPATETUN

3a MMO3ULIUOHHPAHE HA anrapml Ha MCXKAYHApPOAHUA TYPUCTUYCCKU I1a3ap.

B TO3u KOHTEKCT AUTHUTATHOTO MPHUCHCTBHE HA TYPUCTUUYECKUTE WHCTUTYLUHU MNpUI0OMBa
0CcO0EHO CTpaTEerMuecKo 3HAUYE€HHE, Thii KaTO Ch3JaBa BB3MOXKHOCTH 3a yCTAHOBSBAHE Ha TpsKa U
yCTOMYMBA Bpb3Ka MEXJy TYPUCTUYECKUTE OPraHU3alMM U MOTEHUUATHUTE noceTutenu. OcBeH ue
U3MBJIHABAT OCHOBHA MH(OpMAalMOHHA (PYHKIMA, OHJIANH MIaTGOpMUTE ce MPEeBPBHIIAT U B KIIIOUOB
WHCTPYMEHT 3a peajn3upaHe Ha MapKETUHIOBY, KOMYHUKAIIMOHHU U UMUKOBH IeMHOCTU. Ypes Tsx
ce Cch3/aBa Ccpefia 3a aKTUBHO B3aUMO/ICHCTBHE C MOTPEOUTENUTE, KOSITO OKa3Ba CHIIECTBEHO BIUSHHE

BBpXY Ipolieca Ha (OpMHUpaHE Ha TYpPUCTUUYECKUTE HArjlacu, BbpPXY B3€MaHETO Ha pELICHUS 3a
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IIbTYBAHC, KAaKTO U BbBPXY MAJIOCTHOTO IIOBEACHUC Ha TYPUCTHUTC IIpH H360pa Ha KOHKpETHa

JIeCTUHAIIUSL.

Cp3aBaHeTO Ha OpraHu3allUUTE 3a YIpaBleHHE Ha Typuctuueckute pailonn (OYTP)
MIpe/ICTaBIsBa Ba)XKEH €Tall OT Mpolieca Ha UHCTUTYLIMOHAIN3UPAHE U TEPUTOPUATHO CTPYKTYpHUpaHe
Ha peruoHajHaTa TypHCTHYecKa MoJuTHKa B bbarapus. Tesu opraHusanuu ca Cb3JaJ€HU C Led Ja

noamnomMaraT KOOpAWHUPAHOTO pa3BUTHEC HA TypHU3Ma B paMKUTC HA OTACITHUTE TYPUCTUICCKU paﬁOHH,

KaTo OocCurypsaBat B3aUMOJCHCTBUE U MapTHBOPCTBO MCKAY OCHOBHUTC 3aMHTCPCCOBAHU CTPAHU

MECTHUTE BJIACTH, MPEICTABUTEIUTE HA TYPUCTUYECKHS OM3HEC W PA3IUYHUTE NMPO(HEeCHOHATHU

S

OpaHIIIOBU OpraHU3aIliU B CEKTOPA.

Cpen ocuoBHute ¢yHkiuun Ha OYTP ce oTkposiBa peanu3upaHeTo Ha MapKETHMHIOBH U
IIPOMOLIMOHATIHM ~ JE€WHOCTH, HACOYEHM KbM IIOBHINABAaHE HA  PA3NO3HABaeMOCTTa U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa Ha CBOTBETHUTE TYPUCTHUECKH JECTUHAIMU. B TO3M KOHTEKCT
OpraHu3alMUTe MMAT AHTAXKHMEHT Ja pa3paboTBaT M YTBBPXKIABAT PETHOHAIHU TYPHUCTUYECKH
OpaH70Be, /1a MHULUUPAT U peaJu3upar peKJaMHU KaMIIaHUM, KaKTO M Ja MOAAbpKAT U pa3BUBAT
pa3HOOOpa3HU AMTUTAIHM KOMYHHUKAIMOHHM KaHaJIM, 4pe3 KOUTO Ja JOCTUTaT 0 MOTEHIMATHHUTE

TYPUCTUYECKH Ma3apH.

Ot TeopeTHyHa IJIeJHa TOYKA MOJ00HA IEHHOCT Mpearnoara u3rpax/IaHeTo 1 oA bpKaHETO
Ha e(EeKTHUBHM OHJIAHH MIATGOPMH, KOUTO Aa IMPEJICTABAT MO aJEKBATEH HAYMH TYPUCTHUECKUTE
pecypcy Ha CbOTBETHHS PETHOH, J1a ITOYJIIPU3UPAT IPEIIaraHUuTe TYPUCTUYECKU IIPOAYKTH U YCIIYTH,

KaKTO ¥ 1a JOIIPHUHACAT 3a Q)opMHpaHeTo Ha YCTOfIqHB 1 MOJIOXKHUTCIICH UMUK Ha ACCTUHALHUATA.

Brbrpeku Te3u npeanocTaBKy, MPAaKTUYECKUAT aHaIN3, HAIIPaBEeH OT aBTOPA, HA IUTUTAIHOTO
MPUCHCTBUE HA TYPUCTHUYECKUTE palioHu B bbarapus mnokasBa Hajduuue Ha ChLUIECTBEHU ACPHUIIUTH B
Pa3BUTHETO U YIIPABICHUETO Ha MOJ00HN KOMYHUKAIIMOHHU HHCTpYMeHTH. HabmronaBar ce paznuuust
KaKTO B CTENEHTAa Ha Pa3BUTHE HAa OPHUIMATHUTE yeOCalWTOBE M COIMAIHUTE MPEXH, Taka U B
KauecTBOTO, PETYJIIPHOCTTA U CTpaTernyeckaTa HaCOYEHOCT Ha MyOJIMKYBaHOTO ChIAbpKAHHUE, KOETO
MIOCTaBsI BBIIPOCA 32 HEOOXOUMOCTTA OT MO-IEJIEHACOUYEHO Pa3BUTHE HA TUTUTATHUTE MapKETUHTOBU

CTPATCTUHN Ha PETHUOHAIIHO HUBO.

Cnen HampaBeHHs aHAJIW3 Ha NPUCHCTBUETO Ha JIEBETTE OpraHU3allMy 3a YNpaBICHHE Ha
TYPUCTUYECKHUTE PaiioHM B BbIrapus oT cTpaHa Ha aBTOpa Ha U3CJIEBAHETO, MOTAT 12 ObJIaT OTKPOSHU

CIICAHUTC c1ab0CTH B NPpUCBCTBUCTO B JUT'UTAJIHATA CpCaa:

o Jlunca Ha UHTETpUPAaHU AUTUTAIHHU IIATHOPMHU
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EOuH om HaU—CbluecmeeHume I'IpO6/7€MU, ycmaHoeeHU rnpu aHasau3sa Ha dueumanHomo rnpucecmeue
HQ mypucmu4yeckume pGUOHU, e omcsecmeuemo Ha Od)UL{UCIﬂHU UHmMepHem calimose 3a uyacm om
opeaHuszaqyuume 3a yrnpassieHUe HA mypucmuyeckume pGﬁOHU. B OI'IpEOE/IEHU cay4au Kamo OCHO8HA
UHMepHem nﬂamd)opma ce nocoysa cmpaHuyama Ha MuHucmepcmeomo HaA mMypu3mad, Koemo
ceudemencmea 3d AUNCAMA HA camocmoamenHa OueumasnHa udeHMUYHoCm U He3asucumd

KOMYHUKQUUOHHAQ CmpameauAda Ha cbomeemHus pecuoH.

Om  MmapkemuHeo8a  nepcneKmueéa NOOOOHA  CUMYayus  CbWeCmBeHO  02PAHU4aAsa
8bLIMOIACHOCMUME 3a U32PANCOAHe U pA3sUumue Ha YCmoUuyug peuoHaleH mypucmuiecku OpaHo.
Cvepemennume mypucmudecku yeb nopmanu U3NBIHAGAM KOMHWIEKC Om QYHKYuu, Koumo
HAOX8bpIAM pamKume HA MPAOUYUOHHOMO UHDOpMayuoHHo npeocmassne. Te npedocmasam
CMPYKMYPUPAHA U AKMYaiHa UH@GoOpMayus 3a mypucmudecku 06eKmu, memamuyHu Mapuipymu,
KYAMYPHU U CHOPMHU CoOUMUSL, 8b3MONCHOCTNU 3d HACMAHABAHE U MPAHCNOPMHA OOCMBIHOCH, KAMO
CHIUYEBPEeMEeHHO NO380NA6AM UHMESPAYUsl C De3ePEAYUOHHU CUCEMU, UHMEPAKMUBHU Kapmu U

Pas3iudrnu oucumantu yciayeu, HAaCO4YeHU KoM YIECHABARE HA MYPUCMUYECKONIO NPEHCUBABAHE.

B mosu cmucven nuncama ma nooobHu owunaitn niam@opmu  nocmags dacm om
mypucmuyeckume patloHu 6 HeOIa2ONPUAMHA NO3UYUS CNPAMO KOHKYPEHMHU OeCmMUHAyuu, KOUumo
AKMUBHO U3NOA36AM Bb3MONCHOCMUME HA OUSUMATHUME MEXHOL02UU 30 NONYIAPUSUPAHEe HA C8OUMe
mypucmuyecku pecypcu u npooykmu. O2panuyeHomo OuUmaniHo HPUCHCMBUE Bb3NPENImMCcmeda
epexmuenama KOMYHUKAYUs C NOMEHYUAIHume nocemumenu, HAMAIA8a BUOUMOCMMA HA
0ecmuHayuama 6 OHIAUH Cpedama u 3ampyoHa8a U3PANCOAHEeMO HA NOCIe008aAMENHA MAPKEMUH208d

cmpamecusl Ha pecuOHaIHO HUBO.
® Or‘paHquHa AKTUBHOCT B COHUATHUTE MPECIKH

pye cvuecmseen enemenm Ha OUSUMAIHOMO NPUCHCMBUE HA MYPUCTIUYECKUMe OP2AHU3AYUU
e KOMYHUKAUUAma 4pe3 COYUamHume Mpedxtc, KOUmo npe3 NocieoHume 200UHU ce YMBbpUcOa8am
Kamo eOuH om OCHOBHUMe KaHAIU 3d 83aumoodelicmaue ¢ mypucmuyeckama ayoumopus. Upes max ce
Cb30a8am Bb3IMONCHOCMU 34 NO-NPAKA KOMYHUKAYUS C NOMEHYualHume nocemumenu, 3d
NonyIsApU3UpaHe Ha Mypucmuyecky 06eKmu u CbOUmus, KaKkmo u 3a u3epaicoamne Ha no-ycmouyueo

OHAAUH npucscmeue Ha mypucmudeckKkunme decmuHaL;uu.

B peouya cnyuau obaue coyuannume npoguiu Ha MypucmuyecKkume panoHu ce
Xapaxkmepusupam ¢ 02paHudena aKmueHoCm U CPAGHUMENIHO HUCKA CIEeNeH HA AHeaXCUpaHocm om

cmpana na nompebumenume. Toga ce uzpasasa KaKmo 6 Hepe2yiapHo NYOIUKYE8AHEe HA CbObPAHCAHUE,
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maka u 8 o2panuyeH 6pou 3auUMo0eticmsus N0 opmama Ha Xapeceanus, KOMEHMapu u CROOeAHU,

Koemo Hamamisiaea eqbekmuenocmma HA KOMYHUKAYUOHHUmME YCUlusl 6 oueumanHama cpeaa.

Ilokazamenen npumep 8 mosa omuoweHue e bypeackusam yepHomopcku mypucmuiecku patioH,
npu Koumo moz2am 0a 6voam omxKpumu 08e paziudHu Cmpanuyu 6 coyuarnama mpedca Facebook,
xapakmepusupawju ce ¢ ocpaumuder Opoill Nociedogameny U CPAGHUMENIHO HUCKA aKmusHocm. B
3HAUUMeNHa uYacm om NYOIUKYBAHOMO CbOBPAUCAHUE Ce€ HAOM00A8a MUHUMAIHO HUBO HA
nompebumencko e3aumooelcmeue, Koemo CeUOemeicmed 3a ciab uHmepec Om CMpaHa Ha

aydumopuﬂma U ocpanHu4er obxeam Ha KOMYHUKAYUOHRHUNME NOCHIAHUAL.

Ilooobna cumyayus modice 0a 6vOe 00iACHEeHa KAKMO ¢ HeOOCMAMbYHO CMPAMe2udecKo
VApasieHue Ha KOMYHUKAYUSIMA 6 COYUATHUME MPeNCU, MAKA U C JUNCAmMa HA SICHO OPMYIUPAHA U
npoghecuonanno paszpabomena OuSUMAIHA MapKemuHeoéa cmpameeus. B moszu kowmexcm
ehekmusHomo ynpasienue Ha COYUAIHUmMe MeOull UsUCKEA CUCIeMEH N00X00, BKIIOYEALY NIAHUPAHE
HA CbOBPIUCAHUEO, PecYNapHA KOMYHUKAYUs ¢ ayoumopusmd, U3Nnoa36ane Ha GU3VAIHU U
UHMepaKmueHu opmamu, KAKmo U aHAIU3 HA NOMPEOUMENCKAma aHeadCupanocm ¢ yei

onmumusupane Ha KOMyHuUKayuoHHume oetiHocmu.
L4 HeHOCHeHOBaTeHHOCT B KOMYHHUKAIlMOHHATa NOJIUTHUKA

IIpu wacm om mypucmuueckume patioHu ce Hab1I00a8a u Opye Cvbecmeer npooiem, c8bP3aH
¢ Henocie008amerHOCMma u IUNCAma Ha YCmouuuoCm 6 KOMYHUKAYUAMA 8 OUUmaiHama cpeod.
Egexmusnomo ynpasnenue HA COYUATHUME MPEXCU USUCKBA CUCEMHOCH, pDe2yiapHOCm Ha
nYONUKYBAHOMO CHOBPIUCAHUE U OBI2OCPOYHA KOMYHUKAYUOHHA cmpameus, KOSmo 0d nooovbpica
HOCMOsIHEH UHmMepec om cmpana Ha ayoumopusma. Koeamo no0obua nociedosamenHocm omcocmad,
ousumanHume KaHaiu NOCMeNneHHo 2yosam ceoama eQekmugHoCm Kamo UHCMPYMeHm 3a MapKemuHe

u nonyyspusupane Ha mypucmudeckama ()ecmuHauu;z.

Ilokazamenen npumep 6 mosea omuouieHue e mypucmudeckuam patiox ,, Pozosa donuna“, npu
Koumo coyuannama mpedxca Facebook omuuma cpasnumenno ocpanuuen opoti nocredosamenu, a
akmuenocmma 6 oguyuarHama cmpanuya e npeycmauogena owge npe3 2022 zo0una. IlooobHo
NpeKvCeane Ha KOMYHUKAYUAMA Cb30a6a énedamieHue 3a IUNca HA aKmueHa UHCMUMYYUOHATHA
AHRANCUPAHOCM U NOCMAB NOO 8bHPOC YCMOUYUBOCMMA HA OUSUMATHOMO HPUCLCMBUE HA

CbOMBEMHUS MYPUCUYECKU PALIOH.

Om mapkemuHneo8a 21e0HA MOYKA JUNCAMA HA pecYyIsApHU NYOIUKayuu U aKmyaiHo

Cb()bpofcanue ocparudasedad 6wv3MOINCHOCmMuUme 3a l’lOda'prfCClHe HA NOCMOsIHEeH UuHmepec cpe()
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nomenyuannume mypucmu. Oceéen moeéa nodoOHA cumyayus HAMANABA 6b3MOICHOCIMA 34
uzepasicoane Ha CMAabUIHa U ObI2OCPOUHA BPBL3KA C MYPUCUYECKAMA AyOUMOPUs, KOemo e K408
Gpaxmop 3a Gopmupanemo Ha 0oepue U 3a YMEbPAHCOABAHEMO HA KOHKYPEHMOCHOCOOEeH

MYyPUCMUYECKU UMUONC 8 OUSUMATHAMA CPeOd.

Ha HanumonanHo paBHuIIEe o0ade ce HaOmoJaBa MO-LE€JIEHACOYCHO M CUCTEMATHYHO
U3I0JI3BaHE Ha IUTMTAIHUTE KOMYHHKAIIMOHHM KaHAJM B Mpolieca Ha MOMmyJsipu3upane Ha bbarapus
KaTo TypucTHYecka JecTuHanus. [Ipe3 mocieaHuTe roAMHU pekiIaMHaTa IMOJIMTHKA B cdepaTra Ha
TypU3Ma MOCTENIEHHO €€ OPUEHTUPA KbM IPUIIATaHETO Ha CTPATETMYECKU MAapKETUHIOBU IOAXO.H,
OCHOBaHH Ha aHAJIMN3 Ha MOTPEOUTENICKOTO MOBEICHUE, U3I10JI3BaHe Ha IIU(PPOBU METPUKHU U IIPUIIaraHe

Ha NMPpUHIOUIIMTE Ha MMasapHaTa CErMCHTal M.

B TO3M KOHTEKCT CBIIECTBEHA POJISI MIPasT AWTUTATHUTE MApKETHHIOBH KaMIIAHUH, KOUTO
UHTETpUpaT pazHOOOpa3sHH KOMYHHMKAIlMOHHM HMHCTPYMEHTH M ¢opmatu. Cpen TAX ce OTKpOsSBaT
BUJICOCHIBPKAHUETO, TEXHUKHUTE Ha storytelling, KakTo W aKTHBHOTO M3MOJ3BaHE HA COLIMAIHUTE
MpEeXH KaTO CPEACTBO 3a AOCTUTAHE 0 IIMPOKU ayAuTopuu. Upe3 momoOHM MOAXOAM Ce Ch3AaBaT
MPEANIOCTaBKY 32 M3TPpaXK1aHe Ha I0-CUITHA EMOIIMOHAIHA BPBh3Ka MEXKAY TYPUCTHYECKATa IECTUHALIUS
Y TIOTCHIUATHUTE TIOCETUTENH, KOETO € KIII0YOB (hakTop 3a (opMUpaHETO HA TOIOKUTETHN HarlIacu

U CTUMYJIHMPAHETO HAa TYPUCTHUECKOTO ThPCEHE.

[Tokazatenen mnpumep 3a TMOAOOEH MOAXOJ MpEACTaBisBa KammaHusra ,Jlsto 2025
peanu3upaHa uYpe3 pa3NUYHU JAWTHTATHM IU1argopmMu. UYpe3 Hes € MOCTUTHAT 3HAYMTENICH
KOMYHHUKAIIMOHEH 00XBaT, KaTo ca JOCTHTHATH HaJa 2.8 MHJIMOHA TMOTPEOHUTENN U Ca PETUCTPUPAHU
3HAYMTENICH Opol B3aMMOJICHCTBUS C OHJIAWH ayauTopusTa. [lomydeHuTe pe3ynratu 1eMOHCTPUPAT
MOTEHIIMaja Ha JUTUTATHHUS MAapKEeTUHT Karo e(pEeKTUBEH HWHCTPYMEHT 3a MOMyJspH3UpaHe Ha
TYpPUCTHYECKUTE JECTUHALMM, KAaKTO M 3a [OBHUIIABAaHE Ha TIXHAaTa pa3NO3HABaEMOCT U

MEXIYHAPOHA BUAUMOCT B YCIOBHUATA HA CUJIHO KOHKYPEHTHA TypPUCTHYECKA Cpeaa.

B ycnoBusita Ha OTHOCHUTENHO ci1ada AUTUTaIHA AKTUBHOCT B HSKOM TYPUCTHUYECKH palOHH,
MOy4YUTEIIEH TpuMep TpeactasisiBa OOmuHCcKo npeanpusaTae ,, [ypuzbsM* kbM CToauYHA OOIIMHA U
HETOBUAT TypHCTUYECKU OpaHn ,,Visit Sofia“. IIpu ToBa ympaBieHHe Ha TYpUCTHUECKHS PaiioH Ha
Codust ce HabmonaBa mapajgokc: (hopManHaTa WHCTUTYLIMOHAHA paMKa — HM3pa3eHa B JIMICAa Ha
aKTUBEH COOCTBEH yeOCalT M OrpaHUYEHO MPHUCHCTBUE B COLMAIIHUTE MPEKU — HE KOPECIIOHANpA
JUPEKTHO C TUTHTAIHATa BUAUMOCT Ha JIeCTUHAIMATA. B ChIIOTO Bpeme 0OIKUHCKOTO MPEANpHUsITHE €
peanu3upano U3rpaxkJIaHeTo Ha ChbBPEMEHHA IUTHTalHa Iuiatdopma, HacoYeHa KbM HM3TpaKIaHE U

MIPOMOTHUPAHC HAa CTOJIMIATAa KATO TYPUCTUUCCKA NCCTUHALIUAA.
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To3u emnupuyeH ciaydaidl WIrOCTpupa, 4e e(eKTHBHOCTTA Ha TYPUCTUUECKUS MApKETUHI HE
cle/lBa Ja C€ OLIEHsABAa €JUHCTBEHO Npe3 NMpU3Mara Ha MHCTUTYLHMOHaJIHAaTa cTpykTypa. [lo-ckopo
yCHEXBT 3aBUCH OT HMPUCHCTBUETO Ha IEJIEHACOUYEHO CTPATErMYECKO YIpaBJIC€HHE, MPOPECHOHATHO
MapKeTUHIOBO IUIAHUpPAaHE W OMNEpaTUBHM KOMIIETEHIMM 3a JUIWTaJHA KOMYyHMKanus. Taka
(dbopMynHMpaH, U3BOIBT MOAYEPTABA HEOOXOAMMOCTTA OT MHTErPHUpPAH MOJAXOMA, KOWTO KOMOHHHpa
OpPraHM3allMOHHU PECYPCH, YNPABICHCKU KallallUTET U TEXHUYECKH MHCTPYMEHTH 3a IIOCTUraHE Ha

yCTONYMBA TYPUCTUYECKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT.

JlururanHara cTpaTerus Ha ,,Visit Sofia® ce cbCTOM OT HSAKOJKO MHTETPUPAHU KOMIIOHEHTA,
KOUTO (OpMHUpAT KOMILUICKCHA KOMYHHMKAIIMOHHA EKOCHCTEMa 3a TYpPHCTHYECKaTa JeCTHHALHS.

KirouoBuTe ereMeHTH BKIIOUBAT:

- pa3paboTeH TypUCTHYECKM MOpTal, Mpejiarall OOMUPHO M  CTPYKTypHUpaH
MH(POPMALIMOHHO ChAbPIKAHUE;

- aKTHBHO MPUCHCTBUE B COIIMATHUTE MPEXKHU 32 IeJIEBO aHTXHpaHe U OpaHIMHT;

- 0orato BU3yaJHO U MYJITHUMEIUNWHO ChIbPKaHUE, KOETO MOBUIIaBa aTPAKTUBHOCTTA U
BB3IIPUEMaHaTa CTOMHOCT Ha oepTara;

- CHUCTEMAaTHYHO IIPEJICTaBsIHE HAa TYPUCTUYECKHU MAapIIPYTH, CbOUTHUS U KyATYPHU 00EKTH
¢ no0aBeHa KOHTEKCTyallHa MH(OpMAIHs;

- KaKTO ¥ WHTETpals Ha AWTHUTAIHH KapTH W JUHAMUYHA TYPUCTHYECKH JAHHU 32

mnmoarioMaraHe Ha HaBUragusaTa U IJIaHUPaHETO.

Ta3u MHOTOCHOIHA KOMYHHKAaIlMOHHAa HH(pAcCTpyKTypa OCHrypsiBa Obp3 M IEJIEHACOYCH
JIoCThI A0 MH(pOpMalWs, ONTHUMH3HMpa Ipolieca Ha MOJATOTOBKAa Ha IMOCELIEHUsATa M TOoJIoMara
dbopmupanero Ha HUHPOPMUPAHH TYPUCTUYECKH PELICHUS, KOETO TNOTEHIMATHO yBeJInYaBa

I[’bH60qI/IHaTa 1 Ka4CCTBOTO Ha MMPCKUBSABAHUATA B I'pajia.

Beopeku 3HauMTENHUS HampeabK BBB (OPMHPAHETO HA JUTUTAIHOTO IPHUCHCTBHE Ha
cronuiara 4ype3 Mapkara Visit Sofia, ce odepraBaT CBIIECTBEHHW OTpPAHUYCHHS, HaMaJsBaIllU
e(pEKTUBHOCTTa HA pErHOHAHATA TYPHCTHYECKa TIOJUTHKA. LleHTpamm3upaHaTta KOMYHHUKaIus,
HACOYCHA MPEIUMHO KbM TPAICKHsI TPOIYKT, BOJAM 0 CUCTEMHO M3KJIFOUBAHE HA OKOJIHUTE OOIIMHU
OT TYPUCTHYCCKATAa BUAUMOCT U OT MOJ3UTC OT AUIKUTAIHUTC MAPKCTHUHIOBU YCHUIIHA. OCHOBHHUAT
W3TOYHHK Ha TO3HW JAWcOaTaHC € WHCTUTYIHOHAHATA HEKOOpAWHHpaHOoCT: OpraHu3anusara 3a
ynpasineHue Ha typuctudeckus paiion (OYTP) Codwus, dbopmanmHo HaTtoBapeHa C pojisita Ha
KOOPJIMHUPAI U CTPATETHYCCKH CYOCKT 3a IIeJIHsI PaliOH, HE 3aeMa aKTHBHA ONEPATUBHA MO3UIIMS U HE

(YHKIIMOHHMpPA KaTo paBHOIIPABEH NapTHHOP HA OOIMHCKOTO MpeanpusiTue ,,Typuspm™.
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Ta3u HHCTUTYLIMOHAJIHA aCUMCETPU 'CHEPpHUPa MHOT'OU3MCPHHU HETATUBHU e(l)eKTI/II

. KoHueHTpanuss Ha TYypUCTUYECKUTE MOTOLM B Ipaja, oOyClIOBEHAa OT AMTHTAIHHUTE
KaMITaHUH ¥ COITMAITHU KaHAJIH, KOUTO aKLEHTUPAT OCHOBHO BBPXY KYJITYPHO-CHOUTHIHUTE IPOLYKTH

Ha Codwust, 6€3 CUCTEMHO TPOMOTHPAHE HA aTPAKIIUUTE B TIEpUQepusiTa.

. HepaBHOMEpHO pa3BUTHE Ha TypUCTHYECKaTa HWHQPACTPyKTypa H OTrpaHHMUYCHO

YCBOABAHC HA IMOTCHIHMAJIA 3a HCJIOrOAUIICH M TEMATUYCH TYPU3bM B OKOJIHUTC O6HII/IHI/I.

. @dparMeHTHPaHO PETHOHAIHO YIIPABJIICHWE, TPHU KOETO JIUICaTa Ha OIepaTUBHA
koopauHamuss Mexay Visit Sofia m OYTP Bv3npensTcTBa Ch3JaBaHETO HA HWHTETPHPAHU

TYPUCTUYECKH MTPOAYKTH, KOMOMHUPALIH IPAZCKH, KyJITYpEH U IPUPOAEH TYPU3bM.

. OrpaHuyeH W M3KPUBEH MMUK HA TYpPUCTUYECKHUS PalOH, MPU KOWTO BBHIIHUTE
KOMyHHKauu mnpeactaBiT Codus Kato caMOoCTOATEIHAa NECTHHAIMS, a ChI'BTCTBAIUTE pPeCcypcu

oCTaBaT HCIIO3HATH 3a HOTpGGI/ITeHHTe.

Ot HaydHa rieHa TOYKAa Ka3yChT WIIOCTPUpPA PUCKA OT LEHTpadu3alus Ha JUTHTaIHUS
MapKeTUHI W TOcJe/ABallaTa MKOHOMUYECKAa M TYypUCTHYECKa MOJspU3alisi B paMKUTE Ha €IUH
TYpUCTHYECKH paiioH. Jlopu mpH HalIW4YMETO HA CWJIHA JUTHTajHAa CTpaTeTHs M Pa3BUT OpaHn,
OTCHCTBHETO Ha KOOPJMHALMS U CTPATErMUYECKO MHapTHHOPCTBO MEXKIY KIIIOUOBUTE PErHOHAHU
MHCTUTYLIMU BOJY 1O HEONITUMAIHO U3I0JI3BAHE HA JIOKAJIHUSA TYPUCTUYECKH ITOTEHIIMAI U IIOJKOIIaBa

BBH3MOKHOCTHUTE 32 OATaHCUPAHO PETMOHAIIHO PAa3BHUTHE.

Ha ocHoBaTa Ha W3BBPINCHHUS aHAIW3 HA Pa3BUTHETO HAa HAI[MOHAJTHATA W pPErMOHATHATA
TypUCTHUYECKa TOJIMTHKA B Bbarapus, KakTo M Ha CHCTOSHUETO HA JUTUTATHOTO MPUCHCTBUE HA
OpraHM3alMKTE 32 YIIpaBJICHUE HAa TYpPUCTHUECKHUTE pailoHu, MoraT Aa ObAaT GopMyIupaHu HAKOIKO
CTpaTernuecKy HalpaBJICHUS 32 YCHBBPIICHCTBAHE Ha YMPABICHUETO HA TYPUCTUYECKUTE MPOIECH

Ype3 MO-aKTUBHO MHTCIPUPAHC HA TUTUTAJIHU TCXHOJIOTUU.

Ha mbpBO MSCTO, OT CBHIIECTBEHO 3HAUYEHHUE € Pa3paOOTBAHETO HA HHTErPpUPaHa JUTMTATHA
HH(PPACTPYKTYypa 3a ypaBJieHHe HA TYPUCTHYECKHUTE JeCTHHALMH, KOSITO J1a OCUTYPH €(PEeKTUBHA
CBBP3aHOCT MEXJIy OCHOBHMTE MHCTUTYLHOHAJIHU U MKOHOMHUYECKH YYaCTHHLIHM B TyPHUCTUYECKHS
CEKTOp — HALlMOHAJIHWUTE IbP’KaBHU OPraHH, OPraHU3allMUTE 3a YNPABICHUE HA TyPUCTUUYECKUTE
paifoHN, MECTHUTE BJIACTH M MPEACTABUTENNUTE Ha TypucTHueckus Ousnec. [lomoOna nururtaiHa
eKocucTeMa OM I03BOJIIIIA IEHTPAIM3HPAHO ChOMpaHe, CHCTEMAaTH3UPaHEe U aHAJIN3 Ha TypUCTHYECKa

I/IH(I)OpMaLII/IH, BKIIIOUUTCIIHO JAaHHU 3a TYPUCTHYCCKUTEC IOTOIHM, CC30HHOCTTAa Ha IMOCCHICHUATA,
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HOTpe6I/ITeHCKI/ITC OpeAOUYUTAHUA U CQ)CKTI/IBHOCTTEI Ha pCaInM3UPaAHUTC MAPKCTUHI'OBU HHULIUATHBU.
UIpe3 BHCAPSABAHCTO Ha HO,Z[O6HI/I JAUTUTAJIHA UHCTPYMCHTHU MOKC Ja 6’[:,[[6 IIOCTHUIHaTa I10-BHCOKa
CTCIICH HAa KOOpAHWHAIWA MCKAY HAallUOHAJTHATA U PETHUOHAJIHATA TYPHUCTUYCCKA IMOJIMTHKA, KAKTO U I10-

e(eKTUBHO YIIpaBJICHUE HA TYPUCTUUECKUTE PECYPCH.

Ha BTOpO MsICTO, HEOOXOIUMO € J1a ce 0OBPHE CIIEIATHO BHUMAaHUE HA AMTHTATN3ANMATA HA
KOMYHHUKAIIHOHHMTEe W MAapPKeTHHIOBHTE MNpPOLECH HAa OPraHu3aluMTe 3a yNpaBJeHHe Ha
TypucTndeckure paiionn (OYTP). U3pbpuieHUAT aHamu3 Mokas3Ba, ye 3HAYUTEIHA YacT OT TE3U
OpraHu3aIK BCE OILE HE PasoJiaraT chC COOCTBEHH MHTEPHET IIATPOPMU MM ChC CUCTEMATHYHO
pa3paboTeHa cucTeMa 3a YIpaBlieHHE Ha OHJIAWH ChabpkaHue. [logoOHa cuTyanusi ChIIECTBEHO
OrpaHUYaBa BB3MOXKHOCTHTE 3a €(PEKTHBHO MO3UIHOHUPAHE HA PETHOHAIHUTE TYPHUCTUYECKU
MPOAYKTH Ha MEXIyHapOaHUs na3ap. B To3u KoHTeKCT pa3paboTBaHETO Ha O(UIIMATIHU PETHOHAIHU
TYPUCTHUYECKH MOPTAIU NPEICTaB/IsIBAa BaXKHA CTHIIKA KbM M3TrPakJaHETO HAa yCTOMYMBA JAUTUTAIHA
KOMYHHUKaIlMOHHa WHOpacTpykTypa. TakuBa mimaTgopMmu ciieaBa jJa HHTErpUpaT WHopMamus 3a
TYPUCTUYECKH OOEKTH, TEMATUYHU MAPIIPYTH, KyJITYpHH U CHOUTUIHHN WHUIMATUBHU, Bb3MOKHOCTH
3a HaCTaHsBAaHE U TPAHCIOPTHA JOCTBITHOCT, KAKTO U Jia MPEAOCTABAT (PYHKIIMOHAIHOCTHU 33 OHJIAlH

IUIAHUPAHE HAa TYPUCTUYECKUTE MTOCEILIEHUS.

Tpero HanpaBieHUE 3a pa3BUTHE € BHEAPSBAHETO HA CHCTEMHM 32 AHAJIU3 M yNPaBJIeHHe HA
TYPUMCTHYECKUTEe [JaHHM, O0a3MpaHM Ha [MIUTAJHU TexHojdoruu (data-driven tourism
management). V3moi3BaHeTo Ha aHATUTUYHU UHCTPYMEHTH, 0a3upaHu Ha WHGOpMAIUs OT OHJIAWH
W1aTGopMHU, COLMATHU MPEXH M CHEUHATM3HpPAHH TYPUCTUYECKH HH(GOPMAIMOHHM CHUCTEMH,
M03BOJIsIBA HAa TYPUCTUUECKUTE HHCTUTYIIMHU J1a TIOIyYaT M0-33Ab1004eHO pa30upaHe 3a MOBeIEHUETO
U IpeanoyuTaHusTa Ha Typucture. [lono0eH noaxo/ cb3aBa MpearnocTaBKy 3a pa3paboTBaHe Ha MO-
e(eKTUBHU MapKETUHIOBU CTPATErHH, O-IPELU3HO CETMEHTUPAaHE Ha TYPUCTHUYECKUTE Ma3apu U 1o-

palMOHANIHO YIIpaBJIeHHE HA TYPUCTHUECKUTE PECYPCH.

YeTBBpTO, 3HAYNTENICH MMOTEHIIMAJ 33 PA3BUTHE MPUTEkKaBa KOHICTIIHUITA 32 HHTEJIUTeHTHHU
TypucTudecku aectuHanuu (Smart Tourism Destinations), npu KOsSTO JTUIMTAIHUTE TEXHOJIOTUU
ce MHTErpupaT B YIPABICHUETO HA TypUCTHYECKATa HH(PPACTPYKTYpa, YCIYTUTE U KOMyHHUKALIUATA C
nocetutrenure. B pamkuTe Ha momoOeH Moaen MoraT Ja ObJaT BHEAPEHH WHTEPAKTUBHU
WH()OPMAIIMOHHU CUCTEMH, MOOWIHHU TMPUIIOKECHHS, TUTHUTATHU TYPUCTHUUYECKH KapTH, BUPTYaTHH
TypOBE U TEXHOJOTHMH 32 YIpaBlIeHHE Ha TYPUCTHUUECKHUTE MOTOLUU. Te3u peHieHus He camo

HO,Z[O6p5IBaT JOCTBhIIa 10 I/IH(I)OpMaI_II/I}I U YJICCHABAT OpUCHTAMATA HA TIOCCTUTCIIUTC, HO U JOIIPUHACAT
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3a ONTHUMU3HUPAHC Ha TYPUCTHUYCCKUTC IMPCKUBIABAHHUA, KaTO CBIICBPEMCHHO MOAIIOMArar

YCTOMYMBOTO YIIPABIEHUE HA TYPUCTHUYECKUTE PECYPCH.

Ha nmero mscTo cieaBa ga ce nogueprac 3HAaYCHHUETO Ha PaA3BUTHETO Ha JUTHMTAJTHHUTE
KOMIICTCHIMA HA UHCTUTYHUHUTEC U OPraHu3alluUUTE, AaHT'AJKUPAHU C YIIPABJICHUETO HA Typu3mMa.
E(I)GKTI/IBHOTO H3I0JI3BAHE Ha CBBPEMCHHHUTC JUIMTAIHW TCXHOJOIMH IpCArojara HaJIUn4Yuc Ha
KBaJ'II/I(I)I/ILII/IpaHI/I CrnIcouajanucCcTu B 001acTH Karto AUTUTAJICH MApPKCETHUHI, YIIPABJICHHUC Ha OHJIaMH
HJ'IaT(l)OpMI/I " aHaJIN3 HAa TYPUCTHUYCCKU NAaHHH. B T03u KOHTEKCT € HeO6XO,Z[I/IMO pa3pa60TBaHeTo Ha
ClICUAJIN3UPaHA 06p330BaTeHHI/I nporpamMmu u 06y‘-II/ITe.HHI/I HMHHUIIUATUBHU, HACOUCHHU KbM IIOBHIIIaABAHC
Ha JUTUTAIHUA KallaluTCT KaKTO Ha Hy6J’II/I‘-IHI/ITe HHCTUTYLIMHU, TaKa W Ha NPCACTABUTCIIMTC Ha

TYpPUCTHUECKHS OM3HEC.

B 3aknrouenune Moxe aa ce 0TOenexu, ue AUTHTAIU3ANUATA HA TYPUCTHYECKHTE NMPoLecH
ce YTBBP/KIaBa KAaTO KJIKY0B (pakTop 32 NMOBHIIABAHE HA KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTTAa Ha
TYPUCTHYECKHUTEe NeCTHHAIMM B ChbBpPeMeHHaTa rj100ajHa TypucTHYecka cucrema. Ypes mo-
IIMPOKOTO BHEIPSBAHE HA TUTUTAIHU TEXHOJOTHH, HHTETPUPAHN KOMYHUKAIIMOHHH IUIATGOPMH U
CUCTEMM 3a YINPAaBICHUEC HA TYPUCTHYECKHTE NaHHM bbarapus uMma NOTEHUWal 3HAYUTEIHO Ja
noo0pu e(pEeKTUBHOCTTa Ha CBOSITA TYPUCTHYECKAa MOJMTUKA M Ja YKpENnu MO3ULUHUTE CH KaTo
MOJ/IEpHAa, MTHOBAaTUBHA U YCTOWYMBO pa3BUBAllla CE TYPUCTUUYECKA NECTHHALMS HA MEKIYyHApPOIHUS

nasap.
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3akiao4YeHue

IIpoBeneHOTO WM3cileqBaHE pasMiIekKAa pPa3BUTUETO HAa HALMOHAJIHATA W pErvuoHalHaTa
TypUCTHYECKA IOJUTHKA B bbiarapus, Kakro M pojsTa Ha JUTHTAIM3ALUATa B YIPABICHUETO U
KOMYHHKaIMsiTa Ha TYPUCTHUYECKUTE palloHU. AHAJIM3bT MOKa3Ba, Y€ TypUCTUYECKATa IMOJIUTUKA B
cTpaHata ce (opMupa KaTo KOMIUIEKCHA CHUCTeMa OT CTpPaTerMuyecKd, WHCTUTYLHMOHAIHU M
MapKEeTHHIOBU MEXaHMW3MM, HACOUEHHM KbM IOBHUIIIaBaHE Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA Ha bbirapus
KaTo TYpPUCTHYECKA NECTHMHALMS M KbM OCUTYPSIBAaHE HAa YCTOMYMBO PA3BUTHE HA TYPUCTUYECKUS

CEKTOp.

B ucropuuecku niaH pa3BUTUETO HA HAallMOHAJIHATA TYPUCTUYECKA ITOJIMTHKA IPEMHUHABA IIPE3
HSIKOJIKO SICHO 000cOO€HW eTama, KOWUTO OTpa3siBaT HMKOHOMHYECKHUTE, TIOJUTHUYECKUTE U
UHCTUTYLIMOHATHUTE TpaHchopMmanuu B cTpaHata. Oco0eHO 3HAa4MM € MEpPHOABT  Cle]
npuchenuHsABaHeTo Ha bwearapus kem EBpomnelickus cbro3 mpe3 2007 r., Korato TYpUCTUYECKUAT
CEKTOp 3arloyBa Ja CE€ pa3BUBAa B YCJIOBMATA HAa €BPONEHCKAa HHTErpanus, MHCTUTYLUOHAJIHA
MOJIEpHU3aLMsl U 3aCWJIEHO CTpaTernyecko IIaHupaHe. B To3u eram ce mocraBsl akLEHT BBPXY
BHE/IPSIBAHETO HAa ChbBPEMEHHHU YIPABICHCKM IOJXOJHM, Pa3BUTHETO HAa HOBU U JMBEpCcH(ULIUpPaHU
TYPUCTUYECKH MTPOAYKTH, KAKTO M BbPXY [M0-aKTUBHATA MHTETPALIU HAa CTpAaHATa B MEXXYHAPOJAHUTE

TYPUCTHUYECKHU MPEKH.

PCByJITaTI/ITe OT MPOBCACHOTO HU3CJICABAHC MOTBBPIKAABAT II'bpBaATa IMOCTABCHA TEC34a, CIIOPCH
KOATO Pa3sBUTUCTO HA TYPUCTHUYCCKATA IMOJIUTUKA B B%nrapml € TSACHO CBBP3aHO C UCTOPUUCCKUTC U
WHCTUTYIIMOHAJIHUTC IIPOMCHU B CTpaHara. HPGXOI[T)T KbM ITadapHa HWKOHOMMKA, IIOCICABAH OT
IIPpOLCCUTE Ha eBponeﬁCKa HUHTErpanus, BOAW 00 IMOCTCIICHHO U3IpaXXJaH€ Ha CbBPEMCHHAa CUCTEMA 3a
yHpaBJICHUEC Ha TypHU3Mad, OCHOBAHA HA CTPATCTNYUCCKO INIAHUPAHE, Hy@]’[H‘lHO—qaCTHI/I MapTHbOPCTBA U

TUBEpCUPHUKAIMS HA TYPUCTHUECKUTE MPOAYKTH.

Oco0eHO Ba)KHO 3HAUYEHHE B CHBPEMEHHHMS MOJENl Ha yINpaBlieHHE Ha Typu3Ma Mpua00uBa
peruoHajHaTa TYpUCTHYECKAa IMOJUTHKA M CbH3/JaBaHETO HAa OpraHM3alMMTE 3a YIpaBICHHE Ha
TYPUCTHUYECKUTE paiioHU. AHaIM3bT TMOKa3Ba, Y€ TE3W CTPYKTYPH M3IBIHABAT KIOYOBA
KOOpJIUHAIIMOHHA (YHKIMS MEXIY MECTHHTE BJIACTH, TYPUCTHUYECKUS OH3HEC M MyOIMYHUTE
uHCTUTYIUMU. ChUIEBPEMEHHO T€ HMMAaT ChHIIECTBEHA pOJisi B pa3pabOTBAaHETO, YIPABICHUETO M
MOMYJISIPU3UPAHETO HAa PETHMOHAIHUTE TYPUCTUYECKU MpOoAyKTH. [lo TO3M HaumH ce MOTBBpKIaBa
BTOpaTa M3CJIEeA0BaTENICKa T€3a, Y€ PErMOHAIHOTO YIIPaBJICHUE Ha TypU3Ma MPECTaBIsABA ChIIECTBEH

CJICMCHT 3a pa3BHUTHUCTO HaA KOHKprHTOCHOCO6HI/I u yCTOfI‘IPIBPI TYPUCTHYCCKHU NCCTUHAIIUU.
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ChILeBpEeMEHHO pe3yJITaTUTE OT U3CIIEIBAHETO MMOKA3BaT, 4Ye €PeKTUBHOCTTA Ha perMOHaIHATa
TypUCTHYECKa TOJUTHKA € B 3HAUMTENIHA CTENeH O0YyCJIOBEHa OT HUBOTO Ha JUTUTANU3aIMs Ha
KOMYHHKAaIlMOHHUTE U YIPaBJICHCKUTE IIpolecu. B ycinoBusta Ha JAWTrMTalHa WKOHOMMKA
M3I0JI3BAHETO HAa OHJIAlH MIaTQOpPMH, HTHPOPMALIMOHHU CUCTEMH U COLIMAIHU MEJINU Ce MIPEBPbBIA B
KIIOYOB HMHCTPYMEHT 3a MOMyJSIpU3UpaHe Ha TYPUCTHUECKUTE MPOAYKTH, YIpaBlIE€HUE Ha
TypUcTHYecKaTa WHGpOpMalMid M M3TPaKIaHE HAa KOHKYPEHTOCHOCOOEH TYPHCTHYECKH HMUJIK.
JlururanuzanusTa cb3gaBa Bb3MOXKHOCTH 3a M0-€(PEKTUBHO YNpaBICHUE Ha TYPUCTHUYECKUTE JIaHHHU,
MO-IIPELU3HO CETMEHTHUPAHE HA TYPUCTUYECKHUTE Ma3apu M MO-€(EKTHUBHO B3aUMOJEHCTBHE MEXIY

HHCTUTYLUUTC, TYPUCTUUCCKUA ousHec U HOTpe6I/ITeJ'II/ITe Ha TYpUCTUYCCKU YCIIYyT'U.

B cp110T0 Bpeme aHaIM3bT MOKa3Ba, Y€ Pa3BUTHETO HA TUTUTAITHUTE KOMYHHKAIIMOHHH KaHAaJIH
Ha PErMOHATHO DPAaBHUIIE OCTaBa HepaBHOMEpHO. YacT OT opraHu3alMuTe 3a YIpaBICHHE Ha
TYPUCTUYECKUTE paiiOHH pasmojiararT ¢ Jgo0pe pa3BUTH HMHTEpPHET IUIAaTGOPMU U AKTUBHU
KOMYHUKAIlMOHHU KaHaJH, JOKAaTO TpU JAPYTH JHMIICBA SICHO (QOpPMYyJIHpaHa ¥ CHUCTEMATHYHO
peanu3upaHa qUruTanHa cTpaTerus. ToBa MOTBBpIKIaBa TpeTaTa Te3a Ha U3CJIEBAHETO, CIIOPE] KOSTO
JUTUTATU3AIHTA Ce TPEBPBILA B KIIFOYOB (PaKTOP 32 NOJOOpsSBAaHE HA YIIPABICHUETO, KOMYHHKAIIASATA

1 MAapKCETUHI'a HA TYPUCTUICCKUTC NCCTUHALIUU.

Ha 06a3a Ha mnpoBeneHOTO H3CIIEJBAaHE MOXKE Ja C€ HampaBU M3BOJ, Y€ JIUTUTAIHATA
TpaHchopMaMsg Ha TYPUCTUYECKHS CEKTOpP Ch3JaBa HOBH BB3MOKHOCTH 32 IIOBHUINABAaHE Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa Ha bbirapus karo TypucTuuecka aecTHHanus. Upe3 H3MOI3BaHETO HA
MHTETPUPAHN JWTHTAIHHU IUIaTGOPMH, aHATUTHYHH WHCTPYMEHTH M CHBPEMEHHH MapKETHHIOBU
TEXHOJIOTUM MOrar Ja ObaarT pa3padoTeHH TMO-e(EeKTHMBHM MEXaHM3MU 3a YIpaBJIeHHE Ha
TYPUCTUYECKHUTE PAOHM W 3a MOIMYJISIpU3HpaHe Ha HAIIMOHAIHUS TYPUCTHUECKH MPOIYKT KaKTO Ha

HaIMOHAJHO, TaKa ¥ Ha MEKTyHapOIHO PABHHUIIIC.

B 3axirouenue moxe a ce 00001IM, 4e ocTaBeHaTa OCHOBHA 1€ Ha M3CJIEIBAHETO — Jia ce
aHaJIM3Mpa Pa3BUTUETO HA HAMOHAJIHATA W PErHOHAJIHATA TYpUCTUYECKA MOJIUTHKA B bbirapus u
poJiiTa Ha IUTUTANM3ALMATA B YIPABICHUETO M KOMYHHMKALMATA HA TYPUCTHUECKUTE PaiOHU — €
nocturHata. I[IpoBeneHUAT aHanu3 NOTBBP)KJaBa 3HAYEHUETO HA MHTEIPUPAHMS IOAXOA KbM
yOpaBJIECHUETO Ha Typus3Ma, NpU KOWTO CTpaTernyeckara IbpiKaBHA IOJUTHKA, PETHOHAIHOTO
yOpaBieHUE W JTUTHTATHUTE TEXHOJOTUU (PYHKIMOHUpPAT KaTO B3aUMOCBBP3aHU EJIEMEHTH Ha

CbBpEMCHHATA TYPUCTUYICCKA CUCTEMA.
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